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čƾ�ơǘŚƆƾƨÚĸ¸éôǁ�ŚôơľŌ¸ƨƾ�şƨôĸôş
BţȓȌéĀǪȌ�Žȓǲȸ¥ĀǪƆ�ŗŽĀȌɑƘƆ
i`ŝYǪ�ǲţéĀƆȓȌ�ƘƆ�ŴéȌdǪȲŽƼ
ŗ�ȓȌé�ǲȌ�ƆǲĀŗĀƆȌéĀǪȌi`�ȌţƆ
�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌǲȓ�ǪŲȌŅĀŴţȓȓĀƆǎ
*�ǲȓȌɡɓĀţȌ�ǪţȓȓĀŴȌƿȂȘȌYǪƘɡĀƆȓǅ
éĀǪȌ�ĀģǪ�ŅȓĀƆȌŅ�¥ĀƆȌţƆȌĀţŝ
ƆĀǪȌǪĀƼǪ�ǲĀƆȓ�ȓţɑĀƆȌiŽģǪ�ŅĀ
ɑƘƆȌyƘȲ,ƘɑȌ�ƆáȌéţĀȌi`�ȌǲĀţĀƆ
éȲǪÇŗȌdǪȲŽƼȌȲƆǲɗŽƼ�ȓŗţǲÇŗĀǪ
�ŴǲȌɡȲɑƘǪǎȌDȲǪȌéǪĀţȌYǪƘɡĀƆȓȌ¥Āŝ
ɡĀţÇŗƆĀȓĀƆȌéţĀȌi`�Ȍ�ŴǲȌǲɗŽŝ
Ƽ�ȓŗţǲÇŗĀǪǎȌȂǹȌYǪƘɡĀƆȓȌȲǪȓĀţŴŝ
ȓĀƆáȌé�ǲȌ>�ƆéȌŗ�¥ĀȌǲĀţȓȌdǪȲŽƼǲ
�Žȓǲȸ¥ĀǪƆ�ŗŽĀȌĀţƆȌŅǪƟňĀǪĀǲ
YǪƘ¥ŴĀŽȌŽţȓȌ]�ǲǲţǲŽȲǲǎȌȘĭȌYǪƘŝ
ɡĀƆȓȌ¥Āģ�ƆéĀƆáȌéţĀȌi`�ȌŲ�ŽĀƆ
�ƆŅĀǲţÇŗȓǲȌéĀǪȌƼƘŴţȓţǲÇŗĀƆȌ>�ŅĀ
éĀǪɡĀţȓȌƆţÇŗȓȌģȸǪȌĀţƆĀȌiǪŴ�Ȳ¥ǲŝ
ǪĀţǲĀȌţƆģǪ�ŅĀǎȌƿéƼ�ǅ

²ǖƟƼ¦òƟÊòƦƦòƟǖŝĥƼçòƟƼ ƟǖØŊƓǖ¶ōļƿ»ƿ

ZƼfƼ�ƼfƼvƼ~ƼtƼfƼvƼ�

�ĩŮĒ®ċƌĲƌĒƯŴŴƌƯĒƌ7ŮĩęƌĊLĒńÉ®ę

��ɑƘƆȌ ŗ�ȓȌ �ŴĀŰ�ƆéǪƘȌ �Ņ�ŅȌ ǲţÇŗĀǪŝ
ŴţÇŗȌŅĀȓǪ�ȲŽȓǎȌ�ĀǪȌ�ŗĀģȌéĀǪȌ*ƘǪŽĀŴ

�ȌŲ�ƆƆȌǲţÇŗȌɑƘǪȌ�ƆģǪ�ŅĀƆȌŲ�ȲŽȌŽĀŗǪ
ǪĀȓȓĀƆǎȌ0ŽŽĀǪȌŽĀŗǪȌƆ�Žŗ�ģȓĀȌ�ȲȓƘŽƘŝ
¥ţŴŗĀǪǲȓĀŴŴĀǪȌɡţĀŗȓȌĀǲȌţƆȌéţĀȌɑƘŴŴĀŴĀŲȓǪƘŝ
ƆţǲÇŗĀȌ]ĀƆƆŲŴ�ǲǲĀǎȌ�ȲéţȌŗ�ȓȌ¥ĀŅƘƆƆĀƆá
�BuȌȲƆéȌBĀǪÇĀéĀǲȌŗ�¥ĀƆȌĀ¥ĀƆǲƘȌɓţĀ
YƘǪǲÇŗĀȌƆ�ÇŗŅĀɡƘŅĀƆǎȌ��ģȸǪȌŗ�¥ĀƆȌǲţĀ
ţŗǪĀȌ¥ţǲŗĀǪţŅĀƆȌ`ƼţĀŴģĀŴéĀǪȌéĀǲȌBƘȓƘǪŝ
ǲƼƘǪȓǲȌɑĀǪŴ�ǲǲĀƆǎȌ�ȲéţȌŗ�ȓȌ ǲţÇŗȌǲÇŗƘƆ
ɑƘǪȌ éţĀǲĀǪȌ `�ţǲƘƆȌ ɑƘŽȌ ȧļŝ`ȓȲƆéĀƆŝ
`ƼĀŲȓ�ŲĀŴȌţƆȌ>ĀȌB�ƆǲȌɡȲǪȸÇŲŅĀɡƘŅĀƆá
YƘǪǲÇŗĀȌŗ�ȓȌƆ�ÇŗȌéĀŽȌƨƉǎȌ,Āǲ�ŽȓǲţĀŅ
ƆȲƆȌ�ȲÇŗȌéĀƆȌ�¥ǲÇŗţĀéȌɑĀǪŲȸƆéĀȓǎȌ��ǲ
>�ƆŅǲȓǪĀÇŲĀƆƼǪƘŰĀŲȓȌţǲȓȌĀ¥ĀƆǲƘȌĀŗǪŅĀţŝ
ɡţŅȌɓţĀȌŲƘǲȓĀƆţƆȓĀƆǲţɑǎȌ�ţĀȌ*�ŗǪɡĀȲŅŝ
YǪƘȓƘȓɗƼĀƆȌǲţƆéȌȓĀÇŗƆţǲÇŗȌŗƘÇŗɓĀǪȓţŅĀ
]ĀƆƆɓ�ŅĀƆáȌéţĀȌģȸǪȌĨƆéţŅĀȌ0ƆŅĀƆţĀȲǪĀ
ɓţĀȌ ĀţƆȌ �¥ĀƆȓĀȲĀǪǲƼţĀŴƼŴ�ȓɡȌ ģȸǪȌ <ţƆŝ
éĀǪȌǲţƆéǎȌ�ƘǪȓȌŲƟƆƆĀƆȌǲţĀȌǲţÇŗȌ�ȲǲȓƘ¥ĀƆ
ȲƆéȌDĀȲĀǪȲƆŅĀƆȌģȸǪȌéţĀȌ*�ŗǪɡĀȲŅŝ`Āŝ
ǪţĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆȌ�ȲǲƼǪƘ¥ţĀǪĀƆǎȌ`ƘȌŽ�Ɔŝ
ÇŗĀȌdĀÇŗƆƘŴƘŅţĀȌéĀǪȌȧļŝ`ȓȲƆéĀƆŝ.�ȓɡ
ȲƆȓĀǪȌĀɕȓǪĀŽĀƆȌ�ĀéţƆŅȲƆŅĀƆȌŗ�ȓȌ�ţƆŝ
Ņ�ƆŅȌţƆȌéţĀȌ̀ ĀǪţĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆȌŅĀģȲƆéĀƆǎ
��ǲȌ]ĀƆƆĀƆȌ�ƆȌéĀǪȌ`�ǪȓŗǪĀȌţǲȓȌĀţƆĀȌsĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅȌģȸǪȌéţĀȌ*�ƆǲȌéĀǪȌ�ŴȓĀƆȌBƘŝ
ȓƘǪǲƼƘǪȓǲÇŗȲŴĀǎȌ�ţĀȌ�ȲȓƘǲȌ Ŵ�ǪŽĀƆáȌ ǲţĀ
ǲȓţƆŲĀƆȌȲƆéȌ Ŵ�ǲǲĀƆȌé�ǲȌ.ĀǪɡȌéĀǪȌ ĀţƆŝ
ŅĀĩĀţǲÇŗȓĀƆȌY`ŝ:ȸƆŅĀǪȌŗƟŗĀǪȌǲÇŗŴ�ŅĀƆǎ
�ĀǪŰĀƆţŅĀƆáȌéţĀȌɓţǪŲŴţÇŗȌ�ĀƆɡţƆȌţŽȌ�ŴȲȓ
ŗ�¥ĀƆǎȌ�ţĀȌ �ȲŲȲƆģȓȌ�¥ĀǪȌ ǲţƆéȌ ǲƘŴÇŗĀ
sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌ ƆţÇŗȓȌŽĀŗǪǎȌ �ţĀȌ �Ȳŝ
ŲȲƆģȓȌţǲȓȌĀŴĀŲȓǪţǲÇŗǎ
iƆǲĀǪȌ�ŴŴȓ�ŅȌ�ƆéĀǪȓȌǲţÇŗȌǪ�ǲ�ƆȓǎȌ�ĀǪ

BƘȓƘǪǲƼƘǪȓȌŽȲǲǲȌŽţȓŗ�ŴȓĀƆǎȌH¥ȌĀǪȌɓţŴŴ
ƘéĀǪȌ ƆţÇŗȓǎȌ `ĀţȌ ĀǲȌ éȲǪÇŗȌ éĀƆȌ <ƘǲȓĀƆŝ
éǪȲÇŲáȌéĀǪȌţŽŽĀǪȌǲȓ�ǪŲĀǪȌ�ȲģȌéţĀȌéĀȲȓŝ
ǲÇŗĀƆȌ �ȲȓƘŽƘ¥ţŴŗĀǪǲȓĀŴŴĀǪȌ ĀţƆɓţǪŲȓǎ
�ţĀǲĀŴ�ĥ�ǪĀáȌ�¥Ņ�ǲŲǪţǲĀȌĘȌéĀǪȌ]ȲģȌéĀǪ
�ȲȓƘ¥Ǫ�ƆÇŗĀȌŴĀţéĀȓǎȌ�ţŅȌBţŴŴţƘƆĀƆȌ�ȲǪƘ
é�ƆƆȌ �ȲÇŗȌ ƆƘÇŗȌ ģȸǪȌ éĀƆȌ BƘȓƘǪǲƼƘǪȓ
�ȲǲɡȲŅĀ¥ĀƆáȌŴ�ǲǲȓȌǲţÇŗȌƆţÇŗȓȌŰĀéĀŽȌ<ȲƆŝ
éĀƆȌɑĀǪŽţȓȓĀŴƆǎȌ�ţƆȌ�ƆŅ�ŅĀŽĀƆȓȌţƆȌéĀǪ
*ƘǪŽĀŴȌ�ȌţǲȓȌɓĀǲĀƆȓŴţÇŗȌŅȸƆǲȓţŅĀǪȌȲƆé
ɡȲŲȲƆģȓǲƘǪţĀƆȓţĀǪȓǎȌ�ţƆĀȌ`�ţǲƘƆȌţƆȌéĀǪ
ɑƘŴŴĀŴĀŲȓǪƘƆţǲÇŗĀƆȌ ]ĀƆƆǲĀǪţĀȌ ŲƘǲȓĀȓ
éǪĀţȌBţŴŴţƘƆĀƆȌ�ȲǪƘáȌŽĀŗǪȌţǲȓȌé�ƆŲȌĀţƆĀǪ
H¥ĀǪŅǪĀƆɡĀȌéĀǪɡĀţȓȌƆţÇŗȓȌɑƘǪŅĀǲĀŗĀƆǎ
�ȲŽȌsĀǪŅŴĀţÇŗÜȌuĀǪȌţƆȌéĀǪȌ*ƘǪŽĀŴȌƨȌ�Ɔ

éĀǪȌ`ƼţȓɡĀȌŽţȓģ�ŗǪĀƆȌŽƟÇŗȓĀáȌŽȲǲǲȌȲŽ
éţĀȌȘɥɥȌBţŴŴţƘƆĀƆȌ�ȲǪƘȌĀţƆŲ�ŴŲȲŴţĀǪĀƆǎ
�ţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌƨȌƆĀƆƆȓȌǲţÇŗȌǲĀŴ¥ǲȓȌ<ƟƆţŅǲŝ
ŲŴ�ǲǲĀȌéĀǲȌBƘȓƘǪǲƼƘǪȓǲǎȌ`ţĀȌţǲȓȌɓĀŴȓɓĀţȓ
ɑĀǪȓǪĀȓĀƆȌȲƆéȌŗ�ȓȌ�ȲģȌŰĀéĀŽȌ<ƘƆȓţƆĀƆȓ
ţŗǪĀȌ*�ƆǲǎȌiƆéȌǲţĀȌǲƼǪţÇŗȓȌĀţƆȌ�ƆéĀǪĀǲ
YȲ¥ŴţŲȲŽȌ�ƆȌ�ŴǲȌéţĀȌ�ȲģǲȓǪĀ¥ĀƆéĀȌ*ƘǪŝ
ŽĀŴȌ�ǎȌ�ƆȌéţĀȌ*ƘǪŽĀŴŝƨŝ`ȓǪĀÇŲĀƆȌƼţŴŅĀǪƆ
BƘȓƘǪǲƼƘǪȓģ�ƆǲáȌéţĀȌéĀƆȌ>�ǪŽȌȲƆéȌéţĀ
ƼǪƘȓɡţŅĀƆȌ�ȲȓƘǲȌŴţĀ¥ĀƆǎȌ�ţĀȌţƆȌéĀǪȌD�ŗĀ
éĀǪȌ`ȓǪĀÇŲĀȌÇ�ŽƼţĀǪĀƆáȌ�ȲÇŗȌŽ�ŴȌŽĀŗŝ
ǪĀǪĀȌ d�ŅĀȌ ƘŗƆĀȌ �ȲǲÇŗĀȌ �ȲǲŲƘŽŽĀƆ
ȲƆéȌŲĀţƆȌɓţǪŲŴţÇŗĀǲȌYǪƘ¥ŴĀŽȌé�ŽţȓȌŗ�ŝ
¥ĀƆáȌé�ǲǲȌǲţĀȌɑƘƆȌéĀǪȌ]ĀƆƆǲȓǪĀÇŲĀȌ¥ţǲ
ɡȲǪȌƆ�ÇŗǲȓĀƆȌŅǪƟňĀǪĀƆȌ`ȓ�éȓȌɓĀţȓȌģ�ŗŝ
ǪĀƆȌ ŽȸǲǲĀƆǎȌ �ƘÇŗȌ éţĀǲĀȌ ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆ
BƘȓƘǪǲƼƘǪȓģ�ƆǲáȌéţĀȌ�ȲÇŗȌé�ƆŲȌéĀǪȌ�Ǫŝ
ģƘŴŅĀȌɑƘƆȌBţÇŗ�ĀŴȌ̀ ÇŗȲŽ�ÇŗĀǪȌţŗǪĀȌ>ţĀŝ
¥ĀȌɡȲȌéĀƆȌ.ĀŴéĀƆȌţƆȌéĀƆȌǲÇŗƆĀŴŴĀƆȌ<ţǲŝ
ȓĀƆȌŅĀģȲƆéĀƆȌŗ�ȓáȌȓȲȓȌǲţÇŗȌǲÇŗɓĀǪáȌ ţŗǪĀ
�ĀŅĀţǲȓĀǪȲƆŅȌ�ƆȌéţĀȌD�Çŗģ�ŗǪĀƆȌɡȲȌɑĀǪŝ
ŽţȓȓĀŴƆǎȌ�ĀǪȌBƘȓƘǪǲƼƘǪȓáȌɓţĀȌţŗƆȌɑţĀŴĀ
ƆƘÇŗȌŲĀƆƆĀƆáȌŲƟƆƆȓĀȌ¥�ŴéȌƘȲȓȌɓĀǪéĀƆǎ
�ţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌ�Ȍ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓǎȌuĀţŴȌǲţĀȌţƆŝ

ŽţȓȓĀƆȌéĀǪȌ,ǪƘňǲȓ�éȓĀȌģ�ŗǪȓáȌéƘǪȓáȌɓƘ
ɑţĀŴĀȌ BĀƆǲÇŗĀƆȌ ţŗǪĀƆȌ >Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴŝ
ƼȲƆŲȓȌŗ�¥ĀƆǎȌ�ţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌ�ȌŲƘŽŽȓȌɡȲ
ţŗǪĀƆȌ*�ƆǲáȌɓ�ŗǪĀƆéȌéţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌƨȌé�ŝ
Ǫ�ȲģȌɓ�ǪȓĀȓáȌé�ǲǲȌţŗǪĀȌ�Ɔŗ�ƆŅĀǪȌɡȲȌţŗǪ
ƼţŴŅĀǪƆǎȌ :�ŗǪɡĀŗƆȓĀŴ�ƆŅȌ ŅţƆŅȌ éţĀǲĀǲ
<ƘƆɡĀƼȓȌŅȲȓǎȌ�ƘÇŗȌƆȲƆȌŽȲǲǲȌéţĀȌ<Ɵŝ
ƆţŅǲŲŴ�ǲǲĀȌȲŽȌ ţŗǪĀƆȌfǪƘƆȌ Ų�ŽƼģĀƆǎ
��ƆŲȌéĀǪȌƆĀȲĀƆȌ�ţŅĀƆȓȸŽĀǪȌ �ȲǲȌéĀƆ
i`�ȌǲÇŗĀţƆȓȌǲţĀȌţŽŽĀǪŗţƆȌ¥ĀǪĀţȓȌé�ģȸǪ
ȲƆéȌģȸǪȌ	ƆéĀǪȲƆŅĀƆȌɡȲŅ�ƆŅŴţÇŗǎȌ̀ ƘȌƟĥŝ
ƆĀȓȌǲţÇŗȌéţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌƨȌŽţȓȓŴĀǪɓĀţŴĀȌţƆȌéĀƆ
ǲƘɡţ�ŴĀƆȌBĀéţĀƆáȌɓ�ǲȌȲƆȓĀǪȌéĀŽȌŴ�ƆŅŝ
Ű�ŗǪţŅĀƆȌ.ĀǪǪǲÇŗĀǪȌ�ĀǪƆţĀȌ�ÇÇŴĀǲȓƘƆĀ
ȲƆéĀƆŲ¥�ǪȌɓ�Ǫǎ
�ƘÇŗȌ�ȲÇŗȌéţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌ�Ȍ¥ŴţÇŲȓȌƆţÇŗȓ

ţƆȌĀţƆĀȌ ǲƘǪŅĀƆģǪĀţĀȌ �ȲŲȲƆģȓǎȌ `ţĀȌɓţǪé
ɓ�ÇŗǲĀƆáȌ ɓĀƆţŅĀǪȌ ģ�ŽţŴţ�ǪȌ ǲĀţƆǎȌ ��ǲ
¥ţǪŅȓȌ]ţǲţŲĀƆǎȌ`Ƙ¥�ŴéȌŅǪƘňĀȌ<ƘƆɡĀǪƆĀ
ȲƆéȌ.ĀǪǲȓĀŴŴĀǪȌĀţƆǲȓĀţŅĀƆáȌ¥ĀŅţƆƆȓȌé�ǲ
uĀȓȓǪȸǲȓĀƆǎȌ�ǲȌɓţǪéȌŽĀŗǪȌ,ĀŴéȌĩţĀňĀƆá
ŽţȓȌĀţƆĀŽȌɡɓĀţȓĀƆȌYŴ�ȓɡȌŅţ¥ȓȌǲţÇŗȌŲĀţƆĀǪ
ŽĀŗǪȌɡȲģǪţĀéĀƆǎȌ�ţĀȌ*ƘǪŽĀŴȌ�áȌéţĀȌŅǪȸŝ
ƆĀȌ]ĀƆƆǲƼƘǪȓŲŴ�ǲǲĀáȌŲƟƆƆȓĀȌĀţƆȌɓĀƆţŅ
ţŗǪĀǪȌiƆǲÇŗȲŴéȌɑĀǪŴţĀǪĀƆǎȌ��ǲǲȌ�¥ĀǪȌ�Ɔ
ţŗǪȌŲĀţƆȌuĀŅȌŽĀŗǪȌɑƘǪ¥ĀţģȸŗǪȓáȌţǲȓȌȲƆŝ
ȲŽǲȓǪţȓȓĀƆǎȌuţĀȌǲţÇŗȌéţĀȌuĀŴȓȌɑĀǪ�ƆéĀǪȓá
ǲƘȌŽȲǲǲȌé�ǲȌ�ȲÇŗȌéĀǪȌBƘȓƘǪǲƼƘǪȓȌȓȲƆǎ
�ƘÇŗȌɓƘŗŴȌƆţÇŗȓȌ�ȲģȌ<ƘǲȓĀƆȌéĀǪȌ*ƘǪŽĀŴ
ƨǎȌ,Āģ�ŗǪéĀȓȌǲţƆéȌĀŗĀǪȌŲŴĀţƆĀǪĀȌ<Ŵ�ǲǲĀƆ
ɓţĀȌé�ǲȌ�ĀȲȓǲÇŗĀȌdƘȲǪĀƆɓ�ŅĀƆŝB�ǲŝ
ȓĀǪǲǎȌ�ĀŽȌŗ�ȓȌɡȲŴĀȓɡȓȌ¥ĀǪĀţȓǲȌBĀǪÇĀéĀǲ
éĀƆȌ]ȸÇŲĀƆȌŅĀŲĀŗǪȓǎ
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ǶļòĶƿƼòƦƼļŝƼçļòƼ<ūƟŘòōƼ$ƌ
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¦ƼfƼ\Ƽ Z�ƼƼ v�ƼƼ f Ƽ~Ƽ�ƼBƼ$ƼEƼ\ƼBƼfƼ<

*ǪȸŗĀǪȌ ŴţĀģĀƆȌ �ĀɓĀǪ¥ȲƆŅǲŅĀǲƼǪ�ÇŗĀ
Ɔ�ÇŗȌĀţƆĀŽȌĀţƆģ�ÇŗĀƆȌBȲǲȓĀǪȌ�¥ÜȌ�ĀǪ
�ĀɓĀǪ¥ĀǪȌŲ�ŽȌģǪţǲÇŗȌŅĀǲÇŗĀţȓĀŴȓáȌŽţȓȌŅĀŝ
¥ȸŅĀŴȓĀŽȌ.ĀŽéȌȲƆéȌŅĀƼȲȓɡȓĀƆȌ`ÇŗȲŝ
ŗĀƆȌţƆȌĀţƆĀȌ*ţǪŽ�áȌ¥Ā�ƆȓɓƘǪȓĀȓĀȌ¥Ǫ�ɑ
ȲƆéȌ ŽĀţǲȓȌ Āȓɓ�ǲȌ ƆĀǪɑƟǲȌ �ŴŴĀȌ *Ǫ�ŅĀƆá
éţĀȌ ţŗŽȌŅĀǲȓĀŴŴȓȌɓȲǪéĀƆȌȲƆéȌéǪȸÇŲȓĀ
é�Ɔ�ÇŗȌéţĀȌ��ȲŽĀƆáȌé�ǲǲȌĀǪȌ�ȲǲȌĀţƆĀǪ
sţĀŴɡ�ŗŴȌ ɑƘƆȌ �ĀɓĀǪ¥ĀǪƆȌ �ȲǲŅĀɓ�ŗŴȓ
ɓȲǪéĀǎȌsţĀŴȌɓ�ŗǪǲÇŗĀţƆŴţÇŗĀǪȌɓ�ǪȌ�Ŵŝ
ŴĀǪéţƆŅǲȌĀţƆĀȌŲȸŗŴĀȌ�¥ǲ�ŅĀǎȌ�ƆŅĀǲţÇŗȓǲ
ĀţƆĀǲȌBţŴŴţƘƆĀƆŗĀĀǪǲȌɑƘƆȌ�Ǫ¥ĀţȓǲŴƘǲĀƆá
ɓţĀȌĀǲȌţƆȌ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌţƆȌéĀƆȌƉɥĀǪŝ:�ŗŝ
ǪĀƆȌȲƆéȌȲŽȌéţĀȌ:�ŗǪȓ�ȲǲĀƆéɓĀƆéĀȌĀɕţǲŝ
ȓţĀǪȓĀáȌŲƘƆƆȓĀƆȌéţĀȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌǲţÇŗ
éţĀǲĀȌ.�ŴȓȲƆŅȌĀǪŴ�Ȳ¥ĀƆǎ
.ĀȲȓĀȌŗ�¥ĀƆȌǲţÇŗȌéţĀȌB�ÇŗȓɑĀǪŗ�Ŵȓŝ

ƆţǲǲĀȌȲŽŅĀéǪĀŗȓǎȌ�ţĀȌŅȲȓĀȌ<ƘƆŰȲƆŲȓȲǪ
ȲƆéȌéĀǪȌéĀŽƘŅǪ�ĨǲÇŗĀȌu�ƆéĀŴȌǲƘǪŅĀƆ
ģȸǪȌĀţƆĀƆȌ�ĀɓĀǪ¥ĀǪŽ�ƆŅĀŴǎȌ,ĀǪ�éĀȌȓƘƼŝ
ǛȲ�ŴţĨɡţĀǪȓĀȌŰȲƆŅĀȌ�Ǫ¥ĀţȓƆĀŗŽĀǪȌŗ�¥ĀƆ
¥ĀţȌéĀǪȌ:Ƙ¥ǲȲÇŗĀȌƘģȓȌéţĀȌu�ŗŴȌɡɓţǲÇŗĀƆ
ŽĀŗǪĀǪĀƆȌ�ƆŅĀ¥ƘȓĀƆȌȲƆéȌŲƟƆƆĀƆȌĀƆȓŝ
ǲƼǪĀÇŗĀƆéȌǲĀŴ¥ǲȓ¥ĀɓȲǲǲȓȌ�ȲģȓǪĀȓĀƆȌȲƆé
éţĀȌ�Ǫ¥ĀţȓŅĀ¥ĀǪȌŗƘÇŗŗ�ƆéĀŴƆȌĘȌǲĀţȌĀǲ
¥ĀţŽȌ,Āŗ�ŴȓȌƘéĀǪȌ¥ĀţȌƆţÇŗȓŝŽƘƆĀȓ�ǪĀƆ
>ĀţǲȓȲƆŅĀƆȌ ɓţĀȌ ɡȲŽȌ�ĀţǲƼţĀŴȌ ɡȲǲ�ȓɡŝ
ŴţÇŗĀŽȌ iǪŴ�Ȳ¥Ȍ ƘéĀǪȌ éĀǪȌ BƟŅŴţÇŗŲĀţȓá
�ȲÇŗȌ ɑƘƆȌ ɡȲȌ .�ȲǲĀȌ �ȲǲȌ ɡȲȌ �Ǫ¥ĀţȓĀƆǎ
�ȲÇŗȌéţĀȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌ�ȲǲȌȲƆǲĀǪĀǪȌ]Āŝ
ŅţƘƆȌ¥Āǲȓ�ȓţŅĀƆȌéţĀǲĀƆȌdǪĀƆéǎȌǣ�ǲȌɓţǪé
ţŽŽĀǪȌǲÇŗɓţĀǪţŅĀǪáȌɑƘǪȌ�ŴŴĀŽȌģȸǪȌŗƘÇŗ
ǛȲ�ŴţĨɡţĀǪȓĀȌYƘǲţȓţƘƆĀƆȌŅĀĀţŅƆĀȓĀȌ�Āŝ
ɓĀǪ¥ĀǪȌ ɡȲȌ ĨƆéĀƆǤáȌ ǲ�ŅȓȌ ɡȲŽȌ�ĀţǲƼţĀŴ
�ƆéǪţŲȌ��ŴŴŽ�ƆƆáȌ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔéŝ�ŗĀģ
éĀǲȌ>Ā¥ĀƆǲŽţȓȓĀŴŗĀǪǲȓĀŴŴĀǪǲȌ.ȸŅŴţáȌéĀǪ
ţƆȌ]�éƘŴģɡĀŴŴȌȂɥɥȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪȌ¥ĀǲÇŗ�ģŝ
ȓţŅȓǎȌǣ�ĀţȌĀţƆĀŽȌ�ĀɓĀǪ¥ȲƆŅǲŅĀǲƼǪ�Çŗ
¥ĀɓţǪ¥ȓȌǲţÇŗȌŗĀȲȓɡȲȓ�ŅĀȌ�ȲÇŗȌé�ǲȌiƆŝ
ȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌ¥ĀţȌéĀŽȌ�ĀɓĀǪ¥ĀǪǤáȌǲ�ŅȓȌĀǪǎ
�Ǫ¥ĀţȓŅĀ¥ĀǪȌ ¥Ǫ�ȲÇŗȓĀƆȌ ŗĀȲȓĀȌ ĀţƆȌŲŴ�ŝ
ǪĀǲȌ<ƘƆɡĀƼȓáȌȲŽȌ�ƆȌéţĀȌ¥ĀǲȓĀƆȌ�ĀɓĀǪŝ
¥ĀǪȌɡȲȌŲƘŽŽĀƆǎȌBĀŗǪȌ�ŴǲȌļļȌBţŴŴţƘƆĀƆ
BĀƆǲÇŗĀƆȌǲţƆéȌţƆȌ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌéĀǪɡĀţȓ
ţƆȌ>ƘŗƆȌȲƆéȌ�ǪƘȓáȌéǪĀţȌsţĀǪȓĀŴȌé�ɑƘƆȌǲƘŝ
ɡţ�ŴɑĀǪǲţÇŗĀǪȲƆŅǲƼĩţÇŗȓţŅȌ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓǎ
�ĀţéĀǲȌǲţƆéȌŗţǲȓƘǪţǲÇŗĀȌ]ĀŲƘǪéɓĀǪȓĀǎ

�ȲÇŗȌ éĀǪȌ �ȲȓƘŽƘ¥ţŴɡȲŴţĀģĀǪĀǪȌ 0B`
,Ā�ǪáȌ éĀǪȌ ţƆȌ �ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆȌ ƨȧĭɥ
BĀƆǲÇŗĀƆȌ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓáȌŗ�ȓȌéĀƆȌ<�ŽƼģ
ȲŽȌéţĀȌd�ŴĀƆȓĀȌ�ȲģŅĀƆƘŽŽĀƆǎȌ��¥Āţ
ǲţĀŗȓȌ é�ǲȌ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌ éĀƆȌ uĀȓȓ¥Āŝ
ɓĀǪ¥ȌȲŽȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪȌŗĀȲȓɡȲȓ�ŅĀȌƆţÇŗȓ
ŽĀŗǪȌ �ȲģȌŗƘÇŗǛȲ�ŴţĨɡţĀǪȓĀȌ �ĀɓĀǪ¥ĀǪ
¥ĀǲÇŗǪ�ƆŲȓǎȌǣuĀŅĀƆȌéĀǪȌsĀǪŲƆ�ƼƼȲƆŅ
éĀǲȌ�Ǫ¥Āţȓǲ�ƆŅĀ¥ƘȓǲȌĀǪƟĥƆĀƆȌǲţÇŗȌ�ȲÇŗ
ŅĀǪţƆŅĀǪȌǛȲ�ŴţĨɡţĀǪȓĀƆȌ�Ǫ¥ĀţȓǲŲǪ�ģȓĀƆ
ŽĀŗǪȌBƟŅŴţÇŗŲĀţȓĀƆáȌɓ�ǲȌéţĀȌu�ŗŴȌţŗŝ
ǪĀǲȌ�Ǫ¥ĀţȓŅĀ¥ĀǪǲȌ�Ɔ¥ĀŴ�ƆŅȓǤáȌ ǲ�ŅȓȌYĀǪŝ
ǲƘƆ�ŴŴĀţȓĀǪȌ`Ā¥�ǲȓţ�ƆȌ>�ƆŅǎ
�*ŝYĀǪǲƘƆ�ŴɑƘǪǲȓ�ƆéȌ :ȸǪŅĀƆȌ.ƘŴĀŲŝ

ǲ�Ȍ ¥Āǲȓ�ȓţŅȓȌ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲȌ ĀţƆĀȌ sĀǪŲƆ�Ƽŝ
ƼȲƆŅȌéĀǲȌ�Ǫ¥ĀţȓǲŲǪ�ģȓĀ�ƆŅĀ¥ƘȓǲȌéȲǪÇŗ
éĀƆȌéĀŽƘŅǪ�ĨǲÇŗĀƆȌu�ƆéĀŴǎȌsƘƆȌŽĀŗǪ
B�ÇŗȓȌ ģȸǪȌ�Ǫ¥ĀţȓƆĀŗŽĀǪȌɓţŴŴȌĀǪȌ�ŴŴĀǪŝ
éţƆŅǲȌ ƆţÇŗȓȌ ǲƼǪĀÇŗĀƆǎȌ ǣB�ÇŗȓȌ ţǲȓȌ ģȸǪ
�*ȌŲĀţƆĀȌŗ�ƆéŴȲƆŅǲŴĀţȓĀƆéĀȌ<�ȓĀŅƘǪţĀ
ţŽȌiŽŅ�ƆŅȌŽţȓȌȲƆǲĀǪĀƆȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪƆǎ
uĀǪȌţŽȌsĀǪŗ�ŴȓƆţǲȌɡɓţǲÇŗĀƆȌ�Ǫ¥ĀţȓŅĀŝ
¥ĀǪȌȲƆéȌ�Ǫ¥ĀţȓƆĀŗŽĀǪȌǲĀţƆĀȌ0ƆȓĀǪĀǲǲĀƆ
ǲȓ�ǪŲĀǪȌ éȲǪÇŗǲĀȓɡĀƆȌ Ų�ƆƆáȌ ƘǪţĀƆȓţĀǪȓ
ǲţÇŗȌ �ŽȌB�ǪŲȓáȌ �ŴǲƘȌ �ƆȌ�ƆŅĀ¥ƘȓȌ ȲƆé
D�ÇŗģǪ�ŅĀǤáȌǲ�ŅȓȌĀǪǎ
�ţĀȌ�Ǫ¥ĀţȓŅĀ¥ĀǪȌǲȓĀŴŴĀƆȌéţĀǲĀȌsĀǪ�Ɔŝ

éĀǪȲƆŅĀƆȌɑƘǪȌŅǪƘňĀȌ.ĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅǎ
`ţĀȌŽȸǲǲĀƆȌƼƘȓĀƆɡţĀŴŴĀƆȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪƆ
ŽĀŗǪȌ¥ţĀȓĀƆȌȲƆéȌ�ȲÇŗȌţŗǪĀȌ<ƘŽŽȲƆţŝ
Ų�ȓţƘƆȌŽţȓȌ�ĀɓĀǪ¥ĀǪƆáȌéţĀȌģǪȸŗĀǪȌţƆȌéĀǪ
]ĀŅĀŴȌǪĀÇŗȓȌĀţƆǲĀţȓţŅȌɑĀǪŴţĀģáȌɑĀǪ�ƆéĀǪƆǎ
ǣ�ĀɓĀǪ¥ȲƆŅǲŅĀǲƼǪ�ÇŗĀȌĨƆéĀƆȌ¥ĀţȌȲƆǲ
ţŽŽĀǪȌ�ȲģȌ�ȲŅĀƆŗƟŗĀȌǲȓ�ȓȓǎȌ<�Ɔéţé�ŝ
ȓĀƆáȌéţĀȌɡȲȌȲƆǲȌŲƘŽŽĀƆȌȲƆéȌĀǪɓ�ǪȓĀƆá
é�ǲǲȌ�ȲǲǲÇŗŴţĀňŴţÇŗȌɓţǪȌéţĀȌ,ĀǲƼǪ�Çŗǲŝ
ģȸŗǪȲƆŅȌȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀƆȌȲƆéȌéţĀȌ*Ǫ�ŅĀƆ
ǲȓĀŴŴĀƆáȌǲţƆéȌǲţÇŗĀǪŴţÇŗȌƆţÇŗȓȌéţĀȌ]ţÇŗŝ
ȓţŅĀƆȌģȸǪȌȲƆǲǤáȌ ǲ�ŅȓȌ*ĀŴţɕȌ]�éĀŽ�ÇŗĀǪá
�ŗĀģȌ éĀǲȌ <ƘƆǲȓ�ƆɡĀǪȌ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǲ
�ƘŴţǛȲţƘáȌĀţƆĀŽȌéţŅţȓ�ŴĀƆȌDĀȓɡɓĀǪŲȌģȸǪ
	ǪɡȓĀáȌé�ǲȌȧɥɥǹȌŅĀŅǪȸƆéĀȓȌɓȲǪéĀǎȌ,ĀŴé
ǲĀţȌ ģȸǪȌɑţĀŴĀȌ�ĀɓĀǪ¥ĀǪȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌéĀǪ
ĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆéĀȌ *�ŲȓƘǪǎȌ ǣ�ĀéĀȲȓǲ�ŽĀǪ
ǲţƆéȌ ĀţƆȌ ŅȲȓȌ ģȲƆŲȓţƘƆţĀǪĀƆéĀǲȌ �ŅţŴĀǲ
�Ǫ¥ĀţȓǲȲŽģĀŴéáȌĩĀɕţ¥ŴĀȌ�Ǫ¥ĀţȓǲƘǪȓĀȌȲƆé
ĩ�ÇŗĀȌ.ţĀǪ�ǪÇŗţĀƆǤáȌǲ�ŅȓȌĀǪǎ
�ĀǪȌBƘȓƘǪĀƆ¥�ȲĀǪȌBdiȌ�ȲǲȌ*ǪţĀéŝ

ǪţÇŗǲŗ�ģĀƆȌǲĀȓɡȓȌĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲȌ�ȲģȌ�ƆǪĀţɡĀ

 ļòƼŝòǖò

¦ƼfƼ\Ƽ �BƼƼ fZƼ Ƽ � ~ƼƼ  ƼfƼZƼPƼ� ƼBƼ\

³� òŘūĥƟ¶ĎļƦØĶòƟƼ§¶ŝçòōƼƦūƟĥƿƼĎǚƟƼ<¶ØĶŊƟ»ĎƿòŘ¶ŝĥòō
³� ¶ƦƼƦƿ»ƟŊƿƼçļòƼ¦òƟĶ¶ŝçōǖŝĥƦƄūƦļƿļūŝƼǩūŝƼ�òǪòƟÊòƟŝ
³��ŝƿòƟŝòĶŘòŝƼŘǚƦƦòŝƼǖŘçòŝŊòŝƼǖŝçƼŘòĶƟƼÊļòƿòŝ

ƚ�şƨôơôơƾ?ôşôơ¸ǁľŭşƾħôĸǁ

Dôơơƾxľôéôơŏôåƾĸ¸ǁƾGĸơôƾ?ôşôơ¸ǁľŭşƾľéô¸ļ
ŏôƾ�ôéľşħǘşħôşƾ¸ǘĐƾéôŚƾ�ơÌôľǁƨŚ¸ơŌǁƖ
�ĀǪȌ *�ÇŗŲǪ�ģȓĀŽ�ƆŅĀŴȌ Ž�ÇŗȓȌ ĀǲȌ ȓ�ȓŝ
ǲ�ÇŗŴţÇŗȌĀţƆģ�ÇŗĀǪáȌĀţƆĀƆȌ:Ƙ¥ȌɡȲȌĨƆéĀƆǎ
�ŲȓȲĀŴŴȌŅţ¥ȓȌĀǲȌţƆȌ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌŲƆ�ƼƼ
ĀţƆĀȌBţŴŴţƘƆȌƘĥĀƆĀȌ`ȓĀŴŴĀƆáȌŗţƆɡȲȌŲƘŽŝ
ŽĀƆȌ Ű�ŗǪŴţÇŗȌ ǪȲƆéȌ ĭɥȌɥɥɥȌȲƆ¥ĀǲĀȓɡȓĀ
�Ȳǲ¥ţŴéȲƆŅǲƼŴ�ȓɡĀǎȌDţÇŗȓȌŰĀéĀǪȌ�ĀɓĀǪŝ
¥ĀǪȌĨƆéĀȓȌţŽŽĀǪȌŅĀƆ�ȲȌéĀƆȌ�ĀǪȲģáȌéĀƆ
ĀǪȌǲţÇŗȌɑƘǪǲȓĀŴŴȓáȌţƆȌǲĀţƆĀǪȌ.ĀţŽ�ȓŝȌƘéĀǪ
>ţĀ¥ŴţƆŅǲǲȓ�éȓǎȌ�¥ĀǪȌé�ǲȌţǲȓȌ�ȲǲȌŽĀţƆĀǪ
`ţÇŗȓȌ ĀţƆȌ >ȲɕȲǲƼǪƘ¥ŴĀŽǎȌ 0ŽȌ ,ǪȲƆéĀ
ŅĀŗȓȌĀǲȌȲƆǲĀǪĀǪȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌ�ȲģȌéĀŽȌ�Ǫŝ
¥ĀţȓǲŽ�ǪŲȓȌǲĀŗǪȌŅȲȓǎȌ��ǲȌŅţŴȓȌȸ¥ǪţŅĀƆǲ
ƆţÇŗȓȌƆȲǪȌģȸǪȌ�Ų�éĀŽţǲÇŗĀȌ�ĀǪȲģĀȌɓţĀ
ģȸǪȌ0ƆŅĀƆţĀȲǪĀáȌ0ƆģƘǪŽ�ȓţŲĀǪȌƘéĀǪȌ�Āŝ
ȓǪţĀ¥ǲɓţǪȓĀáȌǲƘƆéĀǪƆȌţƆȌƆƘÇŗȌǲȓ�ǪŲĀǪĀŽ
B�ňȌģȸǪȌŗ�ƆéɓĀǪŲŴţÇŗĀȌ�ĀǪȲģĀáȌɓƘȌéĀǪ
*�ÇŗŲǪ�ģȓĀŽ�ƆŅĀŴȌƆƘÇŗȌŅǪƟňĀǪȌţǲȓǎ

©¸ƨƾŚǜƨƨôşƾ>ľơŚôşƾGĸơôơƾ?ôşôơ¸ǁľŭş
¸ÌħôƨôĸôşƾǫŭşƾôľşôŚƾħǘǁôşƾ?ôĸ¸ŏǁƾÌľôļ
ǁôşåƾǘŚƾ�ľôƾǸǘƾǜÌôơǸôǘħôşƖ
iƆǲĀǪĀȌ�ŴȓĀǪƆȌŗ�¥ĀƆȌȲƆǲȌ�ƆéĀǪǲȌĀǪɡƘŝ
ŅĀƆȌ�ŴǲȌǲţĀȌǲĀŴ¥ĀǪȌĀǪɡƘŅĀƆȌɓȲǪéĀƆǎȌuţǪ
�ŴǲȌ <ţƆéĀǪȌ éĀǪȌ ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌ �ȲǪƆŝƘȲȓ
�ÇŗȓĀƆȌǲȓ�ǪŲĀǪȌé�Ǫ�ȲģáȌé�ǲǲȌé�ǲȌ>Ā¥ĀƆ
ţŽȌ>Ā¥ĀƆȌƆţÇŗȓȌɡȲȌŲȲǪɡȌŲƘŽŽȓǎȌiƆǲȌţǲȓ
ɓţÇŗȓţŅáȌé�ǲǲȌ�Ǫ¥ĀţȓáȌ*�ŽţŴţĀȌȲƆéȌ*ǪĀţŝ
ɡĀţȓȌţŽȌ�ţƆŲŴ�ƆŅȌǲȓĀŗĀƆǎȌiƆǲĀǪĀȌ�ŴȓĀǪƆ
ŅĀ¥ĀƆȌȲƆǲȌ�ȲÇŗȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌɑƘǪáȌɓ�ǲȌɓţǪ
¥ĀǪȲĩţÇŗȌ ɡȲȌ ȓȲƆȌŗ�¥ĀƆǎȌsţĀŴĀȌŽţȓȓĀŴŝ
ǲȓ�ƆéţǲÇŗĀȌ*�ŽţŴţĀƆȲƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌĨƆŝ
éĀƆȌéĀǲŗ�Ŵ¥ȌŲĀţƆĀƆȌD�ÇŗģƘŴŅĀǪȌŽĀŗǪǎ
uţǪȌ ǲţƆéȌ �ȲģȌ éĀŽȌ �Ǫ¥ĀţȓǲŽ�ǪŲȓȌ �Ȳģŝ
ŅǪȲƆéȌéĀǪȌŅǪƘňĀƆȌ�Ȳǲɓ�ŗŴŽƟŅŴţÇŗŲĀţŝ
ȓĀƆȌţƆȌĀţƆĀǪȌǲĀŗǪȌŅȲȓĀƆȌ�ȲǲŅ�ƆŅǲƼƘǲţȓţŝ
ƘƆǎȌ0ŽȌéĀȲȓǲÇŗǲƼǪ�ÇŗţŅĀƆȌ]�ȲŽȌŅţ¥ȓȌĀǲ
ƨČȌɥɥɥȌ̀ ȓȲéţĀƆŅ�ƆŅĀǎȌ�ţĀǲĀȌ>ȲɕȲǲǲţȓȲ�ŝ
ȓţƘƆȌŲ�ƆƆȌ�ŴŴĀǪéţƆŅǲȌ�ȲÇŗȌɡȲǪȌ>�ǲȓȌɓĀǪŝ
éĀƆǎȌ�ĀƆƆȌéȲǪÇŗȌéţĀȌ0ƆéţɑţéȲ�ŴţǲţĀǪȲƆŅ
Ų�ƆƆȌĀţƆĀȌHǪţĀƆȓţĀǪȲƆŅǲŴƘǲţŅŲĀţȓȌĀƆȓŝ
ǲȓĀŗĀƆÜȌuţǪȌȓȲƆȌȲƆǲȌȓĀţŴɓĀţǲĀȌǲÇŗɓĀǪá
�ƆȓǲÇŗĀţéȲƆŅĀƆȌģȸǪǲȌ>Ā¥ĀƆȌɡȲȌȓǪĀĥĀƆǎ
DţÇŗȓȌ�ŴŴĀȌɓĀǪéĀƆȌţŽŽĀǪȌéĀǪȌŗƘŗĀƆȌ�Ǫŝ
ɓ�ǪȓȲƆŅǲŗ�ŴȓȲƆŅȌŅĀǪĀÇŗȓǎ

tĶļōļƄƄƼvļòçòƟōòƼļƦƿƼǏǏƼP¶ĶƟòƼ¶ōƿ
ǖŝçƼç¶ŘļƿƼòļŝƼƿǰƄļƦØĶòƟƼ¦òƟƿƟòƿòƟ
çòƟƼ=òŝòƟ¶ƿļūŝƼ­ƌƼ òƟƼ~ƿǖçòŝƿã
�ǖØĶ¶ǖƿūƟƼǖŝçƼvòçŝòƟƼòƟŊō»ƟƿãƼǪļò
ƦòļŝòƼ=òŝòƟ¶ƿļūŝƼƿļØŊƿ

ŧ?®è®ęƌ�®Ůƌ>®ŮĊęFńńƯęè
�®Ŵƌ�Ů^®āƓŴFęè®^ĩƓŴƌ®Ůû
ĭÊę®ęƌŴā~÷ƌFƯ~÷ƌè®Ůāęè®Ů
ŢƯFċāÍǓā®ŮƓ®ęƌ�Ů^®āƓŴĊŮLÉû
Ɠ®ęƌĒ®÷Ůƌ$ĭèċā~÷Ċ®āƓ®ęŕŨ

�ôÌ¸ƨǁľ¸şƾV¸şħåƾtòƟƦūŝ¶ōōòļƿòƟƼÊòļŘ
 ūŝ¶ǖòƦØĶļŝĥòƟƼ�ǖƿūǶǖōļòĎòƟòƟƼEZ~Ƽ=ò¶Ɵ

ŧ9ęŴ®Ů®ƌ>āŴāĩęƌāŴƓƌ®Ŵ�
�FŴƌƯŮċFƯ^®ŮÉŮ®Ưę�ċā~÷ŴƓ®
9ęƓ®Ůę®÷Ē®ęƌ�®Ůƌ?®ċƓ
ǓƯƌǊ®Ů�®ęŕŨ

?ôŭơħƾDôƨƨôåƾ�ĶòĎƼçòƟ
Būōļç¶ǰĺ�ĶòØŊĺ=ƟǖƄƄòƼŘļƿƼ~ļƿǶƼļŝƼZǚŝØĶòŝ
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 ¶ƦƼEŝƦƿļƿǖƿƼĎǚƟƼçļòƼ=òƦØĶļØĶƿòƼǖŝçƼ²ǖŊǖŝē
çòƟƼ�ƟÊòļƿƼƆE=²�ƈƼĶ¶ƿƼƦļØĶƼļŝƼòļŝòŘƼ�ƟÊòļƿƦĺ
Ƅ¶ƄļòƟƼŘļƿƼçòŘƼçòŘūĥƟ¶ĔƦØĶòŝƼ§¶ŝçòō
ǖŝçƼƦòļŝòŝƼ�ǖƦǪļƟŊǖŝĥòŝƼ¶ǖĎƼçòŝƼ�ƟÊòļƿƦĺ
Ř¶ƟŊƿƼÊòĎ¶ƦƦƿƌƼ$ļŝòƟƼçòƟƼǩļòƟƼ~ƿǖçļòŝ¶ǖƿūƟòŝ
ļƦƿƼBūƟƦƿƼ\òǖŘ¶ŝŝãƼòĶòŘ¶ōļĥòƟƼtòƟƦūŝ¶ōĺ
ǩūƟƦƿ¶ŝçƼÊòļƼ¦ūōŊƦǪ¶ĥòŝãƼçòƟƼç¶ƦƼĥòǪòƟŊĺ
ƦØĶ¶ēƦŝ¶ĶòƼ<ūƟƦØĶǖŝĥƦļŝƦƿļƿǖƿƼŘļƿƼ~ļƿǶƼļŝ
lĶŝļŝĥòŝƼ¶ŘƼ�ūçòŝƦòòƼǩūƟƼòļŝòŘƼP¶ĶƟƼĥòĺ
ĥƟǚŝçòƿƼĶ¶ƿƌƼ§ļƟƼƦƿòōōòŝƼEĶŝòŝƼçļòƼǪļØĶƿļĥƦĺ
ƿòŝƼ$ƟĥòÊŝļƦƦòƼçòƟƼ~ƿǖçļòƼǩūƟâ

³�"ôơƾ�ǁ¸ǁǘƨƾƕǘŭäƾ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌŗ�ȓ
ŗĀȲȓĀȌČȧȌBţŴŴţƘƆĀƆȌ�ţƆɓƘŗƆĀǪáȌɑƘƆȌéĀŝ
ƆĀƆȌļƨȌBţŴŴţƘƆĀƆáȌ�ŴǲƘȌŅĀƆ�ȲȌéţĀȌ.�Ŵģŝ
ȓĀáȌĀǪɓĀǪ¥ǲȓ�ȓţŅȌǲţƆéǎȌ�ţĀǲĀȌ�Ǫ¥ĀţȓĀƆ
ţŽȌ�ȲǪÇŗǲÇŗƆţȓȓȌȘȂȌ`ȓȲƆéĀƆȌƼǪƘȌuƘŝ
ÇŗĀǎȌ�ţĀȌ>Ā¥ĀƆǲĀǪɓ�ǪȓȲƆŅȌţǲȓȌţƆȌéĀƆ
ŴĀȓɡȓĀƆȌ:�ŗǪɡĀŗƆȓĀƆȌ�ȲģȌȸ¥ĀǪȌČɥȌ:�ŗǪĀ
�ƆŅĀǲȓţĀŅĀƆáȌɓ�ŗǪĀƆéȌéţĀȌ,Ā¥ȲǪȓĀƆŝ
Ǫ�ȓĀȌɑƘƆȌȸ¥ĀǪȌɑţĀǪȌ<ţƆéĀǪƆȌƼǪƘȌ*Ǫ�ȲȌţŽ
:�ŗǪȌƨƉɥɥȌ�ȲģȌ¥ţǲȌɡȲŽȌƨáĭȌ<ţƆéĀǪȌƼǪƘ
*Ǫ�ȲȌǲ�ƆŲǎȌ�ţĀǲĀȌ¥ĀţéĀƆȌ�ĥĀŲȓĀȌǲƘǪŅĀƆ
é�ģȸǪáȌé�ǲǲȌéţĀȌéĀȲȓǲÇŗĀȌ�ĀɑƟŴŲĀǪȲƆŅ
�ŴȓĀǪȓǎȌ��ǲȌ�ǪɓĀǪ¥ǲƼƘȓĀƆɡţ�ŴáȌéĀĨƆţĀǪȓ
�ŴǲȌéĀǪȌ�Ǫ¥Āţȓǲģ�ŗţŅĀȌdĀţŴȌéĀǪȌ�ĀɑƟŴŲĀŝ
ǪȲƆŅáȌɓĀǪéĀȌţƆȌéĀƆȌƆ�ÇŗǲȓĀƆȌȧɥȌ:�ŗŝ
ǪĀƆȌȲŽȌƨɥȌBţŴŴţƘƆĀƆȌǲţƆŲĀƆáȌǲÇŗǪĀţŝ
¥ĀƆȌéţĀȌ`ȓȲéţĀƆ�ȲȓƘǪĀƆǎȌ�ĀǲƘƆéĀǪǲ
ǲȓ�ǪŲȌɓĀǪéĀȌéţĀǲȌɡȲȌǲƼȸǪĀƆȌǲĀţƆáȌɓĀƆƆ
éţĀȌŅĀ¥ȲǪȓĀƆǲȓ�ǪŲĀƆȌ:�ŗǪŅ�ƆŅĀȌƿ��¥ɗŝ
¥ƘƘŽĀǪǅȌţƆȌéĀƆȌŲƘŽŽĀƆéĀƆȌ:�ŗǪĀƆȌţƆ
]ĀƆȓĀȌŅĀŗĀƆȌȲƆéȌŅĀ¥ȲǪȓĀƆǲÇŗɓ�ÇŗĀ
:�ŗǪŅ�ƆŅĀȌƆ�ÇŗǪȸÇŲĀƆǎ
³�"ľôƾvơŭħşŭƨôäƾ��ǲȌ0,��Ȍŗ�ȓȌţƆȌţŗŝ
ǪĀǪȌ`ȓȲéţĀȌĀţƆĀȌBƘéĀŴŴǪĀÇŗƆȲƆŅȌĀƆȓŝ
ɓţÇŲĀŴȓáȌţƆȌéĀǪȌéĀǪȌ�ţƆĩȲǲǲȌéĀǪȌ,Ā¥ȲǪŝ
ȓĀƆǪ�ȓĀȌȲƆéȌéĀǪȌ�Ȳɓ�ƆéĀǪȲƆŅȌ�ȲģȌé�ǲ
�Ǫ¥ĀţȓǲŲǪ�ģȓĀƼƘȓĀƆɡţ�ŴȌţŽȌ:�ŗǪȌȧɥȂɥ
�Ɔ�ŴɗǲţĀǪȓȌɓţǪéǎȌ�ĀŽƆ�ÇŗȌǲţƆŲȓȌé�ǲ
�ǪɓĀǪ¥ǲƼƘȓĀƆɡţ�ŴȌɑƘƆȌŗĀȲȓĀȌŲƆ�ƼƼȌĭɥ
BţŴŴţƘƆĀƆȌ�ȲģȌȘļȌBţŴŴţƘƆĀƆȌBĀƆǲÇŗĀƆá
ɓĀƆƆȌéţĀȌ,Ā¥ȲǪȓĀƆǪ�ȓĀȌǲƘȌƆţĀéǪţŅȌɓţĀ
ŗĀȲȓĀȌ¥ŴĀţ¥ȓǎȌ̀ ȓĀţŅȓȌéţĀȌ,Ā¥ȲǪȓĀƆǪ�ŝ
ȓĀȌ�ȲģȌȧáƨȌ<ţƆéĀǪȌƼǪƘȌ*Ǫ�ȲáȌɓȸǪéĀȌé�ǲ
�ǪɓĀǪ¥ǲƼƘȓĀƆɡţ�ŴȌƆȲǪȌ�ȲģȌļȧáĭȌBţŴŴţŝ
ƘƆĀƆȌBĀƆǲÇŗĀƆȌǲţƆŲĀƆǎȌ	ŗƆŴţÇŗȌɑĀǪŝ
ŗ�ŴȓȌĀǲȌǲţÇŗȌŽţȓȌéĀǪȌ�Ȳɓ�ƆéĀǪȲƆŅÜ
HŗƆĀȌ�Ȳɓ�ƆéĀǪȲƆŅȌǲţƆŲȓȌéţĀȌ��ŗŴȌéĀǪ
BĀƆǲÇŗĀƆȌţŽȌ�ǪɓĀǪ¥ǲ�ŴȓĀǪȌ�ȲģȌȘɥȌBţŴŝ
ŴţƘƆĀƆǎȌ�ĀţȌĀţƆĀǪȌ�Ȳɓ�ƆéĀǪȲƆŅȌɑƘƆ
ļɥɥȌɥɥɥȌBĀƆǲÇŗĀƆȌƼǪƘȌ:�ŗǪȌɓĀǪéĀȌéţĀŝ
ǲĀǪȌ]ȸÇŲŅ�ƆŅȌǲƘȌ�¥ŅĀģĀéĀǪȓáȌé�ǲǲȌŽ�Ɔ
ţŽȌ:�ŗǪȌȧɥȂɥȌ¥ĀţȌŲƆ�ƼƼȌļĭȌBţŴŴţƘƆĀƆ
BĀƆǲÇŗĀƆȌŴ�ƆéĀƆȌɓȸǪéĀǎ
³�VűƨǘşħƨǫŭơƨÚĸŏ½ħôäƾ�ƆŲƆȸƼģĀƆé
�ƆȌéţĀǲĀȌ�Ɔ�ŴɗǲĀȌĀŽƼĨĀŗŴȓȌé�ǲȌ0,��
éĀǪȌYƘŴţȓţŲȌéȲǪÇŗȌĀţƆĀȌ¥ĀǲǲĀǪĀȌsĀǪŝ
ĀţƆ¥�ǪŲĀţȓȌɑƘƆȌ*�ŽţŴţĀȌȲƆéȌ�ĀǪȲģȌ�Ȳģ
ĀţƆĀƆȌ�ƆǲȓţĀŅȌéĀǪȌ,Ā¥ȲǪȓĀƆǪ�ȓĀȌŗţƆŝ
ɡȲɓţǪŲĀƆǎȌ�ȲéĀŽȌƼŴ�éţĀǪĀƆȌéţĀȌ`ȓȲŝ
éţĀƆ�ȲȓƘǪĀƆȌģȸǪȌĀţƆĀȌǲɗǲȓĀŽ�ȓţǲÇŗĀ
�ţƆɓ�ƆéĀǪȲƆŅǲƼƘŴţȓţŲáȌȲŽȌéĀŽȌ�Ǫŝ
¥ĀţȓǲŲǪ�ģȓĀŽ�ƆŅĀŴȌĀƆȓŅĀŅĀƆɡȲɓţǪŲĀƆǎ
��Ǫȸ¥ĀǪȌŗţƆ�ȲǲȌŽȸǲǲȓĀƆȌ*Ǫ�ȲĀƆȌƆƘÇŗ
¥ĀǲǲĀǪȌţƆȌéĀƆȌ�Ǫ¥ĀţȓǲŽ�ǪŲȓȌţƆȓĀŅǪţĀǪȓ
ɓĀǪéĀƆǎȌǣ0ŽȌţƆȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀƆȌsĀǪŅŴĀţÇŗ
ŗ�ȓȌ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌţŽȌ.ţƆ¥ŴţÇŲȌ�ȲģȌéţĀ
�ǪɓĀǪ¥ǲǛȲƘȓĀȌéĀǪȌ*Ǫ�ȲĀƆȌɡȲȌ>�ƆéĀǪƆ
ɓţĀȌDƘǪɓĀŅĀƆȌƘéĀǪȌ`ÇŗɓĀéĀƆȌƆ�Çŗ
ɓţĀȌɑƘǪȌĀţƆĀƆȌ�ȲģŗƘŴ¥Āé�ǪģǤáȌŗĀţňȓȌĀǲ
ţƆȌéĀǪȌ`ȓȲéţĀǎȌ`ÇŗŴţĀňŴţÇŗȌģƘǪéĀǪȓȌéţĀ
`ȓȲéţĀȌĀţƆĀȌ�ţŅţȓ�ŴţǲţĀǪȲƆŅǲƘĥĀƆǲţɑĀ
ȲƆéȌŽȲȓţŅĀȌ0ƆɑĀǲȓţȓţƘƆĀƆȌţƆȌéţĀȌɓĀţȓĀŝ
ǪĀȌ�ȲȓƘŽ�ȓţǲţĀǪȲƆŅȌɑƘƆȌYǪƘéȲŲȓţƘƆǲŝ
ƼǪƘɡĀǲǲĀƆáȌȲŽȌéţĀȌuĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ǲģ�ŗţŅŝ
ŲĀţȓȌ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéǲȌɡȲȌĀǪŗ�ŴȓĀƆǎ

�ƼBƼfƼZƼ�Ƽ~Ƽ  fƼƼ ZƼPƼ�BƼƼ \

 ļòƼ~ØĶļòĜ¶ĥòƼ¶ǖĎ
çòŘƼ�ƟÊòļƿƦŘ¶ƟŊƿ

ŧ	®āƌ®āę®Ēƌ	®Ǌ®Ů^ƯęèŴû
è®ŴńŮL~÷ƌ^®ǊāŮ^ƓƌŴā~÷
÷®ƯƓǓƯƓFè®ƌFƯ~÷ƌ�FŴƌ9ęû
Ɠ®Ůę®÷Ē®ęƌ^®āƌ�®Ēƌ	®û
Ǌ®Ů^®ŮŕŨ

&şéơľŌƾ"¸ŏŏŚ¸şşåƾ òǖƿƦØĶō¶ŝçĺ�ĶòĎ
çòƦƼ~ØĶǪòļǶòƟƼTòÊòŝƦŘļƿƿòōĶòƟƦƿòōōòƟƦƼBǚĥōļ

ŧ�Ʋ÷ŮƯęèƌċĭŴƓƌŴā~÷ƌǉĩĒ
ŴƓŮ®ęèƌ÷ā®ŮFŮ~÷āŴ~÷®ęƌ�ęû
ŴFƓǓŕƌ�®ŮƌƓǌńāŴ~÷®ƌ$F~÷ĩû
$FęFè®ŮƌāŴƓƌ÷®ƯƓ®ƌęā~÷Ɠ
Ē®÷Ůƌè®ÉŮFèƓŕŨ

\¸ơÚǘƨƾ©¸ƨƨôşÌôơħåƾtòƟƦūŝ¶ōǩūƟƦƿ¶ŝç
çòƦƼ<ƟļòçƟļØĶƦĶ¶ĎòŝòƟƼZūƿūƟòŝÊ¶ǖòƟƦƼZ��

ŧ?®ŮƌŴ®āę®ƌ�ęƓ®Ů®ŴŴ®ęƌŴƓLŮû
Ċ®Ůƌ�ƯŮ~÷Ŵ®ƓǓ®ęƌĊFęę�
ĩŮā®ęƓā®ŮƓƌŴā~÷ƌFĒƌ$FŮĊƓ�
FċŴĩƌFęƌ�ęè®^ĩƓƌƯę�
%F~÷ÉŮFè®ŕŨ

RǜơħôşƾDŭŏôŌƨ¸åƾtòƟƦūŝ¶ōǩūƟƦƿ¶ŝç
ÊòļŘƼ<ƟļòçƟļØĶƦĶ¶ĎòŝòƟƼ�ǖƿūǶǖōļòĎòƟòƟƼ²<

ŧ	®Ǌ®Ů^ƯęèŴè®ŴńŮL~÷®
Íę�®ęƌ^®āƌƯęŴƌāĒĒ®ŮƌFƯÉ
�Ưè®ę÷ĭ÷®ƌŴƓFƓƓƌƯę�ƌ�FŮû
FƯÉƌċ®è®ęƌǊāŮƌFƯ~÷ƌèŮĩê®ę
?®ŮƓŕŨ

>ôŏľǱƾx¸éôŚ¸Úĸôơåƾ=ƟǚŝçòƟƼǖŝçƼ�ĶòĎ
çòƦƼRūŝƦƿ¶ŝǶòƟƼ
ƟǶƿòĺ\òƿǶǪòƟŊƦƼ�ūōļƓǖļū

ģĀǪƆ�¥ȌéĀǲȌ,Āŗ�ŴȓǲǎȌǣuţǪȌɓƘŴŴĀƆȌ¥Āǲȓŝ
ŽƟŅŴţÇŗĀȌ]�ŗŽĀƆ¥ĀéţƆŅȲƆŅĀƆȌ¥ţĀȓĀƆǎ
��ǲȌǪĀţÇŗȓȌɑƘƆȌŽƘéĀǪƆĀƆáȌţƆƆƘɑ�ȓţɑĀƆ
�Ǫ¥ĀţȓǲģƘǪŽĀƆȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ<ţƆéĀǪ¥ĀȓǪĀȲŝ
ȲƆŅȌ¥ţǲȌŗţƆȌɡȲȌ,ĀǲȲƆéŗĀţȓǲ�ƆŅĀ¥ƘȓĀƆ
ɓţĀȌ*ţȓƆĀǲǲǲȓȲéţƘǲǤáȌ ǲ�ŅȓȌB�ǪÇȲǲȌu�ǲŝ
ǲĀƆ¥ĀǪŅáȌ*ţƆ�ƆɡŝȌȲƆéȌYĀǪǲƘƆ�ŴɑƘǪǲȓ�Ɔé
¥ĀţȌ BdiǎȌ �ȲÇŗȌ ĀţƆĀȌ Ŵ�ƆŅĀǪĀȌ �ȲǲɡĀţȓ
ƿ̀ �¥¥�ȓţÇ�ŴǅáȌȲŽȌɓţĀéĀǪȌ<Ǫ�ģȓȌɡȲȌȓ�Ɔŝ
ŲĀƆȌƘéĀǪȌĀţƆĀȌuĀŴȓǪĀţǲĀȌɡȲȌŽ�ÇŗĀƆáȌǲĀţ
ɑĀǪŗ�ƆéĀŴ¥�ǪǎȌ ǣ�ĀŽƘŅǪ�ĨĀŝģĀǲȓĀȌ YĀǪŝ
ǲƘƆ�ŴƼƘŴţȓţŲǤȌƆĀƆƆȓȌéĀǪȌǲȓȲéţĀǪȓĀȌuţǪȓŝ
ǲÇŗ�ģȓǲɓţǲǲĀƆǲÇŗ�ģȓŴĀǪȌ éţĀǲĀƆȌ �Ǫ¥Āţȓŝ
ƆĀŗŽĀǪģǪĀȲƆéŴţÇŗĀƆȌ�Ɔǲ�ȓɡǎ
�ĀǪȌiŽŲĀŗǪǲÇŗŴȲǲǲáȌé�ǲǲȌ,ĀŴéȌŲĀţŝ

ƆĀȌ ]ƘŴŴĀȌ ŽĀŗǪȌ ǲƼţĀŴȓáȌ ɓ�ǪĀȌ ģ�ŴǲÇŗǎ
�ȓɓ�Ȍ ļĭȌɥɥɥȌ �ȲǪƘȌ ɑĀǪéţĀƆȓȌ ĀţƆȌ sƘŴŴŝ
ɡĀţȓ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓĀǪ ţƆ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔé
éȲǪÇŗǲÇŗƆţȓȓŴţÇŗȌ ƼǪƘȌ :�ŗǪǎȌ 0ƆȌ éĀǪȌ ¥�ŝ
éĀƆŝɓȸǪȓȓĀŽ¥ĀǪŅţǲÇŗĀƆȌ BĀȓ�ŴŴŝȌ ȲƆé
�ŴĀŲȓǪƘ¥Ǫ�ƆÇŗĀȌ¥ĀŲƘŽŽĀƆȌ0ƆéȲǲȓǪţĀŝ
Ų�ȲĩĀȲȓĀȌ ţƆȌ�ĀȓǪţĀ¥ĀƆáȌ éţĀȌ ȸ¥ĀǪȓ�Ǫţģŝ
ŴţÇŗĀȌ>ƟŗƆĀȌɡ�ŗŴĀƆáȌǲÇŗƘƆȌŽţȓȌ�Ɔģ�ƆŅ
ȧɥȌţŽȌĀǪǲȓĀƆȌ�ĀǪȲģǲŰ�ŗǪȌƆ�ÇŗȌéĀǪȌ�Ȳǲŝ
¥ţŴéȲƆŅȌĀţƆȌ,Āŗ�ŴȓȌţƆȌéţĀǲĀǪȌ�ţŽĀƆǲţŝ
ƘƆǎȌ*ȸǪȌ0ƆéȲǲȓǪţĀŽĀÇŗ�ƆţŲĀǪȌţǲȓȌǲƘŅ�Ǫ
ƆƘÇŗȌŽĀŗǪȌéǪţƆǎȌ��ŽţȓȌŲƘŽŽĀƆȌ ţŽŝ
ŽĀǪȌŽĀŗǪȌ�ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓĀȌţƆȌéĀƆȌ�ĀǪĀţÇŗá
ɓƘȌéţĀȌŽ�ȓĀǪţĀŴŴĀƆȌ�ĀéȸǪģƆţǲǲĀȌŅĀǲȓţŴŴȓ
ǲţƆéǎȌu�ǲȌŴţĀŅȓȌé�ȌƆ�ŗĀǪáȌ�ŴǲȌ�ƆŅĀƆĀŗŝ
ŽĀȌ�Ǫ¥Āţȓǲ¥ĀéţƆŅȲƆŅĀƆȌɡȲȌɑĀǪŴ�ƆŅĀƆǝ
�ĀǲƘƆéĀǪǲȌŅĀģǪ�ŅȓȌǲţƆéȌ�ȲģȌéĀŽȌ�Ǫŝ

¥ĀţȓǲŽ�ǪŲȓȌ éĀǪɡĀţȓȌ `Ƙģȓɓ�ǪĀŝ�ɕƼĀǪŝ
ȓĀƆǎȌuĀǪȌǲţÇŗȌŽţȓȌ�ţŅȌ��ȓ�ȌƿéţĀȌ�Ɔ�Ŵɗŝ
ǲĀȌŅǪƘňĀǪȌ��ȓĀƆŽĀƆŅĀƆǅáȌ ŲȸƆǲȓŴţÇŗĀǪ
0ƆȓĀŴŴţŅĀƆɡȌ ƘéĀǪȌ éĀǪȌ *ȲƆŲȓţƘƆǲɓĀţǲĀ
ɑƘƆȌǲƘɡţ�ŴĀƆȌBĀéţĀƆȌ�ȲǲŲĀƆƆȓáȌŗ�ȓȌ¥Āŝ

ǲƘƆéĀǪǲȌŅȲȓĀȌ<�ǪȓĀƆǎȌiŽȌǲƘŴÇŗĀȌ<ĀƆŝ
ƆĀǪȌéĀǪȌéţŅţȓ�ŴĀƆȌuĀŴȓȌɡȲȌȸ¥ĀǪɡĀȲŅĀƆá
ŽȸǲǲĀƆȌǲţÇŗȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌǪţÇŗȓţŅȌţƆǲ
�ĀȲŅȌŴĀŅĀƆǎȌ,ĀƘǪŅȌ.ĀǲǲĀáȌ�ŗĀģȌéĀǪȌ.Ƙŝ
Ŵţé�ɗȌ�ŗĀÇŲȌ,ǪȲƼƼĀáȌɡȲȌéĀǪȌ�ȲÇŗȌé�ǲȌiǪŝ
Ŵ�Ȳ¥ǲƼƘǪȓ�ŴȌ.ƘŴţé�ɗȌţŽȌ`ÇŗɓĀţɡĀǪȌ�Ƙȓŝ
ȓţŅŗƘģĀƆȌŅĀŗƟǪȓáȌ¥ĀɡĀţÇŗƆĀȓȌéĀƆȌB�ǪŲȓ
ģȸǪȌ`Ƙģȓɓ�ǪĀŝ�ƆȓɓţÇŲŴĀǪȌ�ŴǲȌǣǲȓ�ǪŲȌȲŽŝ
Ų�ŽƼģȓǤǎȌǣ�ţƆȌ̀ ȲƼĀǪǲȓ�ǪȌ�ȲǲȌéţĀǲĀŽȌ�Āŝ
ǪĀţÇŗȌ¥ĀŲƘŽŽȓȌȸ¥ĀǪ�ŴŴȌŅȲȓĀǲȌ,ĀŴéáȌ�ȲÇŗ
¥ĀţȌȲƆǲǎȌuĀƆƆȌ,ĀŴéȌ�ŴŴĀǪéţƆŅǲȌéĀƆȌĀƆȓŝ
ǲÇŗĀţéĀƆéĀƆȌ �ȲǲǲÇŗŴ�ŅȌ ŅĀ¥ĀƆȌ ǲƘŴŴȓĀá
ɓ�ǪĀȌĀţƆȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪȌƆţÇŗȓȌéĀǪȌ]ţÇŗȓţŝ
ŅĀȌģȸǪȌȲƆǲǤáȌǲ�ŅȓȌĀǪǎȌ��ǲȌ�ţĀŴȌǲĀţƆĀǲȌ<ƘƆŝ
ɡĀǪƆǲȌǲĀţȌĀǲȌǣé�ǲȌȲǪŴ�Ȳ¥ĀǪģǪĀȲƆéŴţÇŗǲȓĀ
iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌéĀǪȌuĀŴȓȌɡȲȌɓĀǪéĀƆǤȌȲƆé
é�éȲǪÇŗȌD�ÇŗɓȲÇŗǲŲǪ�ģȓĀȌ�ƆɡȲɡţĀŗĀƆǎ

Dľôơ¸ơÚĸľôşƾƨŭŏŏôşƾĐŏ¸ÚĸôơƾǬôơéôş
�ţƆţŅȌ ǲţƆéȌ ǲţÇŗȌ �ŴŴĀȌ YĀǪǲƘƆ�ŴɑĀǪ�Ɔȓŝ
ɓƘǪȓŴţÇŗĀƆáȌ é�ǲǲȌ ǲţÇŗȌ éţĀȌ iƆȓĀǪƆĀŗŝ
ŽĀƆǲŲȲŴȓȲǪȌ �ƆƼ�ǲǲĀƆȌ ŽȲǲǲáȌ ȲŽȌ éĀǪ
ǲƘŅĀƆ�ƆƆȓĀƆȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌ y ȌĀţƆȌ �ƆŅĀŝ
ƆĀŗŽĀǲȌ�Ǫ¥ĀţȓǲȲŽģĀŴéȌɡȲȌ¥ţĀȓĀƆǎȌ�ţĀŝ
ǲĀȌȲŽģ�ǲǲȓȌéţĀȌ:�ŗǪŅ�ƆŅĀȌƨƉČɥȌ¥ţǲȌȧɥɥɥǎ
0ŗǪȌɓţǪéȌƆ�ÇŗŅĀǲ�ŅȓáȌɑƟŴŴţŅȌ�ƆéĀǪǲȌɡȲ
ȓţÇŲĀƆȌ �ŴǲȌ ɑƘǪ�ƆŅĀŗĀƆéĀȌ ,ĀƆĀǪ�ȓţƘŝ
ƆĀƆǎȌ,ĀŴéáȌ<�ǪǪţĀǪĀȌȲƆéȌ`ȓ�ȓȲǲǲɗŽ¥ƘŴĀ
ǲţƆéȌţŗǪȌƆţÇŗȓȌǲƘȌɓţÇŗȓţŅǎȌsţĀŴȌɓţÇŗȓţŅĀǪ
ǲţƆéȌģȸǪȌǲţĀȌ`ĀŴ¥ǲȓɑĀǪɓţǪŲŴţÇŗȲƆŅȌȲƆé
ĀţƆĀȌ�Ǫ¥Āţȓǲ�ȲģŅ�¥ĀáȌéţĀȌţƆȌţŗǪĀƆȌ�ȲŅĀƆ
`ţƆƆȌŽ�ÇŗȓǎȌǣ�ţĀȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌyȌţǲȓȌéĀȲȓŝ
ŴţÇŗȌ¥ĀǲǲĀǪȌ�ȲǲŅĀ¥ţŴéĀȓȌ�ŴǲȌɑƘǪ�ƆŅĀŅ�Ɔŝ
ŅĀƆĀȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆĀƆǎȌ��Ǫ�ȲǲȌŴĀţȓĀȓȌǲţĀȌĀţŝ
ƆĀƆȌ�ƆǲƼǪȲÇŗȌ�¥ǎȌ`ţĀȌɓţŴŴȌŽĀŗǪȌĀǪŲŴ�Ǫȓ
¥ĀŲƘŽŽĀƆȌȲƆéȌŴ�ǲǲȓȌǲţÇŗȌƆţÇŗȓȌĀţƆģ�Çŗ
�ƆŴĀţȓĀƆáȌĀȓɓ�ǲȌɡȲȌȓȲƆáȌɓƘɑƘƆȌǲţĀȌƆţÇŗȓ

ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓȌţǲȓǤáȌ ǲ�ŅȓȌ�ƆéǪţŲȌ��ŴŴŽ�ƆƆǎ
�ǪȌɓ�ǪƆȓȌ�¥ĀǪȌȓǪƘȓɡȌ�ŴŴĀǪȌ�ĀɓȲƆéĀǪȲƆŅ
ģȸǪȌéţĀȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌyȌé�ɑƘǪáȌţƆȌĀţƆĀƆȌ:Ȳŝ
ŅĀƆéɓ�ŗƆȌɡȲȌɑĀǪģ�ŴŴĀƆǎȌǣ:ĀéĀǲȌiƆȓĀǪŝ
ƆĀŗŽĀƆȌƼǪƘĨȓţĀǪȓȌɑƘƆȌĀţƆĀŽȌBţɕȌĘȌ�ȲÇŗ
¥ĀţŽȌ�ŴȓĀǪǎȌ0ÇŗȌŲ�ƆƆȌŽţǪȌƆţÇŗȓȌɑƘǪǲȓĀŴŝ
ŴĀƆáȌé�ǲǲȌĀţƆȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌƘŗƆĀȌéţĀȌ�Ǫŝ
ģ�ŗǪĀƆĀƆȌģȲƆŲȓţƘƆţĀǪĀƆȌŲ�ƆƆǎȌ�ĀţȌYǪƘŝ
¥ŴĀŽĀƆȌŲƟƆƆĀƆȌéţĀȌ	ŴȓĀǪĀƆȌéȲǪÇŗȌţŗǪ
<ǪţǲĀƆŽ�Ɔ�ŅĀŽĀƆȓȌ`ȓ�¥ţŴţȓ�ȓȌŅĀƆĀǪţĀŝ
ǪĀƆǤáȌ ǲ�ŅȓȌĀǪǎȌ�ţĀȌ:ȲƆŅĀƆȌǲĀţĀƆȌ�¥ĀǪȌȲƆŝ
ɑĀǪɡţÇŗȓ¥�ǪáȌȲŽȌŽĀŗǪȌ�ɗƆ�ŽţŲȌţƆȌĀţƆ
iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌ ɡȲȌ¥ǪţƆŅĀƆǎȌ ǣ�ȲÇŗȌɓţǪ
ŗ�¥ĀƆȌ ¥ĀţȌ .ȸŅŴţȌ ĀţƆȌ éĀŽƘŅǪ�ĨǲÇŗĀǲ
YǪƘ¥ŴĀŽǎȌ iƆǲĀǪĀȌ �ŴȓĀǪǲƼɗǪ�ŽţéĀȌ ŗ�ȓ
ĀţƆĀȌ�ȲŅɓĀŴŴĀǤáȌǲ�ŅȓȌĀǪǎ
�ȲÇŗȌ�*ȌŽƟÇŗȓĀȌ.ţĀǪ�ǪÇŗţĀƆȌ�¥¥�Ȳŝ

ĀƆáȌȲŽȌģȸǪȌéţĀȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌyȌ�ȓȓǪ�ŲȓţɑĀǪ
ɡȲȌɓĀǪéĀƆǎȌ��ǲȌ0éĀ�ŴȌǲĀţȌĀţƆĀȌǣƘĥĀƆĀá
�ȲģȌ�ţŅĀƆɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓȲƆŅȌȲƆéȌsĀǪȓǪ�Ȳŝ
ĀƆȌ ¥�ǲţĀǪĀƆéĀȌ *ȸŗǪȲƆŅǤáȌ ǲ�ŅȓȌ :ȸǪŅĀƆ
.ƘŴĀŲǲ�ǎȌiƆéȌ�ȲÇŗȌéţĀȌ<ƘŽŽȲƆţŲ�ȓţŝ
ƘƆȌŽȸǲǲĀȌƘĥĀƆĀǪȌȲƆéȌĀŗǪŴţÇŗĀǪȌɓĀǪéĀƆǎ
<ƘƆǲȓǪȲŲȓţɑĀȌ<ǪţȓţŲȌɓĀǪéĀȌǲĀţƆĀǪȌ�Ǫģ�ŗŝ
ǪȲƆŅȌƆ�ÇŗȌɑƘƆȌéĀǪȌ,ĀƆĀǪ�ȓţƘƆȌyȌ�ŴǲȌɓţŴŴŝ
ŲƘŽŽĀƆĀǪȌ �ĀţȓǪ�ŅȌ ɡȲǪȌ sĀǪ¥ĀǲǲĀǪȲƆŅ
ŅĀǲĀŗĀƆȌȲƆéȌƆţÇŗȓȌ�ŴǲȌȲƆ�ƆŅĀŽĀǲǲĀƆĀ
B�ŲĀŴĀţǎȌBdiȌŽƟÇŗȓĀȌĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲȌ�ƆȌǲĀţŝ
ƆĀǪȌ*ȸŗǪȲƆŅǲŲȲŴȓȲǪȌ�Ǫ¥ĀţȓĀƆǎȌǣ�ĀǪȌȓɗŝ
ƼţǲÇŗĀȌB�ÇŗƘŝB�Ɔ�ŅĀǪȌţǲȓȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪ
ŅĀģǪ�ŅȓǤáȌǲ�ŅȓȌu�ǲǲĀƆ¥ĀǪŅǎȌ�ţĀȌ,ĀƆĀǪ�ŝ
ȓţƘƆȌyȌɓƘŴŴĀȌŽĀŗǪȌ,ĀŴĀŅĀƆŗĀţȓĀƆȌɡȲŽ
[ȲĀǪéĀƆŲĀƆǎȌ	ŗƆŴţÇŗȌǲţĀŗȓȌĀǲȌ`Ā¥�ǲȓţŝ
�ƆȌ>�ƆŅǎȌǣ`ȓ�ǪǪĀȌ*ȸŗǪȲƆŅȌɑƘƆȌƘ¥ĀƆȌŗ�ȓ
�ȲǲŅĀéţĀƆȓǤáȌ ǲ�ŅȓȌĀǪǎȌ��¥ĀţȌɡţĀŴȓȌéţĀȌ]Āŝ
ŲǪȲȓţĀǪȲƆŅǲǲȓǪ�ȓĀŅţĀȌ ģȸǪȌŗƘÇŗȌǛȲ�ŴţĨŝ
ɡţĀǪȓĀȌ�Ǫ¥ĀţȓǲŲǪ�ģȓĀȌǲÇŗƘƆȌŴ�ƆŅǲȓȌƆţÇŗȓ

ŽĀŗǪȌ ƆȲǪȌ �ȲģȌB�ƆƆĀǪǎȌ ǣ�ţƆȌBţɕȌ ɑƘƆ
,ĀǲÇŗŴĀÇŗȓĀǪƆȌ¥Āɓ�ŗǪȓȌǲţÇŗȌ¥ĀǲǲĀǪȌ�Ŵǲ
ĀţƆȌĀţƆǲĀţȓţŅȌ¥ĀǲĀȓɡȓĀǲȌdĀ�ŽǤáȌǲ�ŅȓȌ��ŴŴŝ
Ž�ƆƆǎȌ `ĀţƆȌ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌ ŗ�¥ĀȌ ǲţÇŗ
é�ǲȌ�ţĀŴȌŅĀǲĀȓɡȓáȌ ŰĀéĀǲȌ,ĀǲÇŗŴĀÇŗȓȌ�Ȳģ
ŰĀéĀǪȌ *ȸŗǪȲƆŅǲĀ¥ĀƆĀȌ ɡȲȌŽţƆéĀǲȓĀƆǲ
ĀţƆĀŽȌ�ǪţȓȓĀŴȌ ǪĀƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓȌɡȲȌǲĀŗĀƆǎ
ǣuţǪȌǲţƆéȌŗĀȲȓĀȌţƆȌéĀǪȌ,ĀǲÇŗ�ģȓǲŴĀţȓȲƆŅ
ǲĀŗǪȌŽ�ƆƆĀǪŴ�ǲȓţŅǤáȌŅţ¥ȓȌĀǪȌɡȲǎȌǣ*Ǫ�ȲĀƆ
ţƆȌ*ȸŗǪȲƆŅǲƼƘǲţȓţƘƆĀƆȌéţǲŲȲȓţĀǪĀƆȌéţĀ
ŰȲƆŅĀƆȌ>ĀȲȓĀȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪáȌé�ǲȌţǲȓȌģȸǪȌǲţĀ
ǲĀŴ¥ǲȓɑĀǪǲȓ�ƆéŴţÇŗǤáȌǲ�ŅȓȌu�ǲǲĀƆ¥ĀǪŅǎ

"ľôƾ�ơÌôľǁƾé¸ơĐƾ¸ǘÚĸƾ�Ɔ¸ĬƾŚ¸Úĸôş
�ĀţȌ éĀǪȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪŅĀɓţƆƆȲƆŅȌŗ�¥ĀƆ
`ȓ�ǪȓŝȲƼǲȌ ȲƆéȌ ŰȲƆŅĀȌ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆ
ɓţĀȌ�ƘŴţǛȲţƘȌ ƘéĀǪȌ.ƘŴţé�ɗȌ�ŗĀÇŲȌŅĀŝ
ŅĀƆȸ¥ĀǪȌȓǪ�éţȓţƘƆĀŴŴĀƆȌ<ƘƆɡĀǪƆĀƆȌ�Ȳǲ
éĀŽȌɑƘǪéţŅţȓ�ŴĀƆȌ�Āţȓ�ŴȓĀǪȌsƘǪȓĀţŴĀáȌé�
ǲţĀȌéţĀȌŽƘéĀǪƆĀȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǲŲȲŴȓȲǪ
ǲÇŗƘƆȌţŽŽĀǪȌţƆȌţŗǪĀǪȌ�D�Ȍŗ�ȓȓĀƆáȌɓ�ŗŝ
ǪĀƆéȌǲţÇŗȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌŽţȓȌĀţƆĀǪȌŴ�Ɔŝ
ŅĀƆȌ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀȌƆĀȲȌĀǪĨƆéĀƆȌŽȸǲǲĀƆǎ
ǣuţǪȌ¥ţĀȓĀƆȌĀţƆĀȌBĀƆŅĀȌsƘǪȓĀţŴĀȌŅĀŅĀƆŝ
ȸ¥ĀǪȌĀȓ�¥ŴţĀǪȓĀƆáȌŲŴ�ǲǲţǲÇŗȌŗţĀǪ�ǪÇŗţǲÇŗ
�ȲģŅĀǲȓĀŴŴȓĀƆȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǤáȌɓţǪ¥ȓȌ*Āŝ
ŴţɕȌ]�éĀŽ�ÇŗĀǪǎȌ`ƘȌ¥ţĀȓĀȌ�ƘŴţǛȲţƘȌéĀȲȓŝ
ŴţÇŗȌ ŽĀŗǪȌ ĀţŅĀƆɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗĀǲȌ �Ǫŝ
¥ĀţȓĀƆȌȲƆéȌĀţƆȌéţǪĀŲȓĀǲȌBţȓɓţǪŲĀƆȌ�Ŵǲ
,ǪƘňŲƘƆɡĀǪƆĀǎȌ�ȲÇŗȌéĀǪȌ̀ Ƽ�ňȌéȸǪģĀȌ¥Āţ
éĀǪȌ�Ǫ¥ĀţȓȌƆţÇŗȓȌɡȲȌŲȲǪɡȌŲƘŽŽĀƆáȌǲƘȌéţĀ
YŗţŴƘǲƘƼŗţĀȌéĀǲȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǲǎ

��
=òŝòƟ¶ƿļūŝƼ­ãƼ=òŝòƟ¶ƿļūŝƼ=ūōĎã
=òŝòƟ¶ƿļūŝƼtƟ¶ŊƿļŊǖŘâƼZ¶ØĶƿ
çļòƦòƼ$ļŝƿòļōǖŝĥƼǚÊòƟĶ¶ǖƄƿƼ~ļŝŝƔ
ǬǬǬƎƨŌƎéôƽôǱŌŏǘƨľǫ

TơľǁľŌôơƾĸ¸ŏǁôşƾGĸơôƾ?ôşôơ¸ǁľŭşƾĐǜơƾǫôơļ
ǬôľÚĸŏľÚĸǁåƾǬôľŏƾƨľôƾşľÚĸǁƾŚôĸơƾĸ¸ơǁƾ¸ơļ
ÌôľǁôşƾǬľŏŏƎƾ�ǘÚĸƾéľôƾôǱǸôƨƨľǫôƾ^ǘǁǸǘşħ
ǫŭşƾéľħľǁ¸ŏôşƾ\ôéľôşƾǬľơéƾŭĕƾŌơľǁľƨÚĸ
Ìô½ǘħǁƎƾGƨǁƾ¸şƾéôơƾTơľǁľŌƾǬ¸ƨƾéơ¸şƖ
0ÇŗȌŗ�ŴȓĀȌĀǲȌƆţÇŗȓȌģȸǪȌɑĀǪɓĀţÇŗŴţÇŗȓáȌǲţÇŗ
ǲÇŗƘƆȌɑƘǪȌéĀŽȌĀǪǲȓĀƆȌ�Ǫ¥Āţȓǲȓ�ŅȌƆ�Çŗ
ĩĀɕţ¥ŴĀƆȌ�Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓĀƆȌȲƆéȌĀţƆĀŽȌ`�¥ŝ
¥�ȓţÇ�ŴȌ ɡȲȌ ĀǪŲȲƆéţŅĀƆǎȌ 0ŽȌ,ĀŅĀƆȓĀţŴá
ţÇŗȌĨƆéĀȌĀǲȌɑĀǪƆȸƆģȓţŅáȌǲÇŗƘƆȌģǪȸŗɡĀţŝ
ȓţŅȌǲƘŴÇŗĀȌ]�ŗŽĀƆ¥ĀéţƆŅȲƆŅĀƆȌɡȲȌŲŴ�ŝ
ǪĀƆǎȌ*ȸǪȌé�ǲȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌŲƟƆƆĀƆȌǲţÇŗ
ǲƘŴÇŗĀȌ]ĀŅĀŴȲƆŅĀƆȌ�Ȳǲɡ�ŗŴĀƆáȌéĀƆƆȌǲƘ
ǲȓĀŗĀƆȌéţĀȌ �Ǫ¥ĀţȓƆĀŗŽĀǪȌ éĀŽȌiƆȓĀǪŝ
ƆĀŗŽĀƆȌŴ�ƆŅģǪţǲȓţŅáȌŽƘȓţɑţĀǪȓȌȲƆéȌŅĀŝ
ǲȲƆéȌɡȲȌsĀǪģȸŅȲƆŅǎȌ�ȲÇŗȌéĀƆȌɡɓĀţȓĀƆ
dĀţŴȌéĀǪȌ<ǪţȓţŲȌŲ�ƆƆȌţÇŗȌƆţÇŗȓȌƆ�ÇŗɑƘŴŴŝ
ɡţĀŗĀƆǎȌ<ǪţȓţŲȌ�ƆȌéĀǪȌŰȲƆŅĀƆȌ,ĀƆĀǪ�ȓţŝ
ƘƆȌŅţ¥ȓȌĀǲȌǲÇŗƘƆȌǲĀţȓȌ:�ŗǪȓ�ȲǲĀƆéĀƆǎȌ��ǲ
ŽȲǲǲȌŽ�ƆȌƆţÇŗȓȌɡȲȌĀǪƆǲȓȌƆĀŗŽĀƆǎ

©¸ƨƾľƨǁƾGĸơƾľéô¸ŏôƨƾ�ơÌôľǁƨŚŭéôŏŏƖ
YǪţƆɡţƼţĀŴŴȌŗ�ŴȓĀȌ ţÇŗȌ ĀţƆĀȌ *ŴĀɕţ¥ţŴţǲţĀŝ
ǪȲƆŅȌɑƘƆȌ�Ǫ¥ĀţȓǲƘǪȓȌȲƆéȌ�Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓȌɓţĀ
é�ǲȌ<ƘƆɡĀƼȓȌéĀǪȌsĀǪȓǪ�ȲĀƆǲ�Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓá
¥ĀţȌéĀǪȌéĀǪȌ�Ǫ¥ĀţȓƆĀŗŽĀǪȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪ

ŲƘƆȓǪƘŴŴţĀǪȓȌ ɓţǪéáȌ ģȸǪȌ ǲţƆƆɑƘŴŴǎȌ �ŴŴĀǪŝ
éţƆŅǲȌŲ�ƆƆȌĀǲȌ�ȲÇŗȌţƆȌĀţƆĀȌɑƟŴŴţŅȌģ�ŴǲÇŗĀ
]ţÇŗȓȲƆŅȌģȸŗǪĀƆǎȌsţĀŴĀȌ�Ǫ¥ĀţȓƆĀŗŽĀǪ
�Ǫ¥ĀţȓĀƆȌé�éȲǪÇŗȌŽĀŗǪȌ�ŴǲȌŽţȓȌ ģĀǲȓĀƆ
�Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓĀƆȌȲƆéȌ¥ĀȲȓĀƆȌǲţÇŗȌé�éȲǪÇŗ
ǲĀŴ¥ĀǪȌ�ȲǲáȌéĀƆƆȌo¥ĀǪǲȓȲƆéĀƆȌŲƟƆƆĀƆ
ǲţĀȌ Ű�Ȍ é�ƆƆȌƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌ�ȲģǲÇŗǪĀţ¥ĀƆǎ
�ǲȌģȲƆŲȓţƘƆţĀǪȓȌƆȲǪȌ¥ĀţȌĀţƆĀǪȌŗƘŗĀƆȌ�ţŝ
ŅĀƆɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗŲĀţȓȌéĀǪȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪá
é�ŽţȓȌǲţĀȌƆţÇŗȓȌǲţÇŗȌǲĀŴ¥ǲȓȌȲƆéȌé�éȲǪÇŗ
Ŵ�ƆŅģǪţǲȓţŅȌ �ȲÇŗȌ éĀŽȌ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆ
ǲÇŗ�éĀƆǎ

GƨǁƾéľôƾŚŭéôơşôƾ�ơÌôľǁƨŌǘŏǁǘơƾľşƾǫľôŏôş
�şǁôơşôĸŚôşƾ¸ŏƨŭƾŚôĸơƾxĸôǁŭơľŌƾǘşé
\¸ơŌôǁľşħƾ¸ŏƨƾxô¸ŏľǁ½ǁƖ
dĀţŴɓĀţǲĀȌŰ�ǎȌ�ţĀȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌǲȓĀŗĀƆ
�ƆŅĀǲţÇŗȓǲȌéĀǪȌ�ţŅţȓ�ŴţǲţĀǪȲƆŅȌɑƘǪȌĀţƆĀǪ
]ţĀǲĀƆŗĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅǎȌsţĀŴĀȌ*ţǪŽĀƆ
¥ĀŅƆȸŅĀƆȌ ǲţÇŗȌ �¥ĀǪȌ ŴĀţéĀǪȌ ŽţȓȌ Ƙ¥ĀǪŝ
ĩ�ÇŗŴţÇŗĀƆȌ�Ŵţ¥ţŝ�Ųȓţɑţȓ�ȓĀƆǎȌ�ǲȌǪĀţÇŗȓ
Ā¥ĀƆȌƆţÇŗȓáȌƆȲǪȌĀţƆĀƆȌ<ţÇŲĀǪȓţǲÇŗȌ�Ȳģŝ
ɡȲǲȓĀŴŴĀƆáȌȲŽȌĀţƆĀȌŽƘéĀǪƆĀȌ�Ǫ¥Āţȓǲ�ȓŝ
ŽƘǲƼŗ�ǪĀȌŗĀǪɡȲǲȓĀŴŴĀƆǎȌsţĀŴȌɓţÇŗȓţŅĀǪ
ţǲȓáȌé�ǲǲȌǲţÇŗȌé�ǲȌHǪŅ�Ɔţǲ�ȓţƘƆǲŽƘéĀŴŴá
éţĀȌ *ȸŗǪȲƆŅǲŲȲŴȓȲǪáȌ éţĀȌ ¥ĀȓǪţĀ¥ŴţÇŗĀ

*ƘǪȓ¥ţŴéȲƆŅȌ ȲƆéȌ ɑţĀŴĀȌ YǪƘɡĀǲǲĀȌ �ȲÇŗ
�ƆéĀǪƆǎȌsţĀŴĀȌBƘéĀǪƆţǲţĀǪȲƆŅǲɑĀǪǲȲŝ
ÇŗĀȌŅĀŗĀƆȌǲƘŅ�ǪȌƆ�ÇŗȌŗţƆȓĀƆȌŴƘǲǎȌ`ƘȌŅĀŝ
Ɔ�ƆƆȓĀȌ�ƘŝuƘǪŲţƆŅŝ`Ƽ�ÇĀǲáȌ¥ĀţȌéĀƆĀƆ
�ŴŴĀȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪȌ ƘŗƆĀȌ ģĀǲȓĀƆȌ `ÇŗǪĀţ¥ŝ
ȓţǲÇŗȌ ţƆȌĀţƆĀŽȌ,ǪƘňǪ�ȲŽ¥ȸǪƘȌǲţȓɡĀƆá
ǲţƆéȌƆţÇŗȓȌţŽŽĀǪȌŅȲȓǎȌuĀƆƆȌĀǲȌéƘǪȓȌɓţĀ
ţŽȌd�Ȳ¥ĀƆǲÇŗŴ�ŅȌɡȲŅĀŗȓáȌŴĀţéĀȓȌéţĀȌ>Āţǲŝ
ȓȲƆŅǲģ�ŗţŅŲĀţȓȌéĀǪȌBţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪǎ

TŭŚŚǁƾŚ¸şƾĸôǘǁôƾ¸ŏƨƾ�ơÌôľǁşôĸŚôơ
şŭÚĸƾ¸şƾéôơƾ"ľħľǁ¸ŏľƨľôơǘşħƾǫŭơÌôľƖ
,�ƆɡȌ ŲŴ�ǪÜȌ DĀţƆǎȌ �ȲǪÇŗȌ éţĀȌ �ţŅţȓ�Ŵţŝ
ǲţĀǪȲƆŅȌǲţƆéȌéţĀȌB�ǪŲȓĀţƆǲȓǪţȓȓ¥�ǪǪţĀŝ
ǪĀƆȌǲƘȌƆţĀéǪţŅȌɓţĀȌƆţĀȌɡȲɑƘǪǎȌ�ţƆȌéĀȲȓŝ
ǲÇŗĀǲȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆȌŽţȓȌĀţƆĀǪȌǪţĀǲţŅĀƆ
YǪƘéȲŲȓţƘƆǲŗ�ŴŴĀȌŲ�ƆƆȌƼŴƟȓɡŴţÇŗȌ<ƘƆŝ
ŲȲǪǪĀƆɡȌ ɑƘƆȌ éǪĀţȌ ţƆéţǲÇŗĀƆȌ `ȓȲéĀƆŝ
ȓĀƆȌ¥ĀŲƘŽŽĀƆáȌéţĀȌĀţƆȌiƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆ
ŅǪȸƆéĀƆȌȲƆéȌǲţÇŗȌĀţƆĀƆȌȘŝ�ŝ�ǪȲÇŲĀǪȌţƆ
éţĀȌ,�Ǫ�ŅĀȌǲȓĀŴŴĀƆǎȌB�ƆȌŽȲǲǲȌǲţÇŗȌéĀƆ
.ĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅĀƆȌéĀǪȌ�ţŅţȓ�ŴţǲţĀǪȲƆŅ
ǲȓĀŴŴĀƆǎȌuĀǪȌǲţÇŗȌţŗǪȌɑĀǪɓĀţŅĀǪȓáȌģȸǪȌéĀƆ
ţǲȓȌŲĀţƆȌYŴ�ȓɡȌŽĀŗǪǎȌ�ƆŅǲȓȌţǲȓȌ�¥ĀǪȌéĀǪ
ǲÇŗŴĀÇŗȓĀǲȓĀȌ]�ȓŅĀ¥ĀǪǎȌB�ƆȌŽȲǲǲȌĀţƆŝ
ģ�ÇŗȌ¥ĀǪĀţȓȌǲĀţƆáȌé�ɡȲɡȲŴĀǪƆĀƆǎ

GƨǁƾGĸơôƾ?ôşôơ¸ǁľŭşƾǘşǁôơŚƾ�ǁơľÚĸƾéôơƾ"ľļ
ħľǁ¸ŏľƨľôơǘşħƨħôǬľşşôơƖ
:�ȌȲƆéȌƆĀţƆǎȌDţÇŗȓȌ�ŴŴĀȌŰȲƆŅĀƆȌBĀƆǲÇŗĀƆ
ŲĀƆƆĀƆȌǲţÇŗȌţƆȌéĀǪȌéţŅţȓ�ŴĀƆȌuĀŴȓȌǲƘȌŅȲȓ
�ȲǲȌɓţĀȌ�ŴŴŅĀŽĀţƆȌ�ƆŅĀƆƘŽŽĀƆȌɓţǪéǎǎ
�ǲȌǪĀţÇŗȓȌƆţÇŗȓáȌƆȲǪȌ*�ÇĀ¥ƘƘŲȌƘéĀǪȌĀţƆ
ţY�éȌ¥ĀéţĀƆĀƆȌɡȲȌŲƟƆƆĀƆǎȌsţĀŴĀƆȌģĀŗŴȓ
�ƆȌ,ǪȲƆéŴ�ŅĀƆɓţǲǲĀƆȌ ȸ¥ĀǪȌ �ŴŅƘǪţȓŗŝ
ŽţŲáȌ��ȓĀƆɑĀǪ�Ǫ¥ĀţȓȲƆŅȌȲƆéȌ0ƆģƘǪŽ�ŝ
ȓţƘƆǲȓĀÇŗƆƘŴƘŅţĀǎȌ��ǲȌŴţĀŅȓȌ�ȲÇŗȌ�ƆȌéĀǪ
Ž�ƆŅĀŴƆéĀƆȌ `ÇŗȲŴ¥ţŴéȲƆŅǎȌ�ĀƆƆȌéţĀ
�ţŅţȓ�ŴţǲţĀǪȲƆŅȌŲƘŽŽȓȌţƆȌéĀƆȌŽĀţǲȓĀƆ
>ĀŗǪƼŴ�ƆĀƆȌȸ¥ĀǪŗ�ȲƼȓȌƆţÇŗȓȌɑƘǪǎȌ.ţĀǪ
¥ĀǲȓĀŗȓȌƆƘÇŗȌɑţĀŴȌD�ÇŗŗƘŴ¥Āé�Ǫģǎ

©¸ƨƾŌ¸şşƾGĸơôƾ?ôşôơ¸ǁľŭşƾǫŭşƾéôş
½ŏǁôơôşƾ�ơÌôľǁşôĸŚôơƾŏôơşôşƾǘşé
ǘŚħôŌôĸơǁƖ
uţǪȌģǪĀȲĀƆȌȲƆǲáȌɑƘƆȌéĀǪȌ>Ā¥ĀƆǲŝȌȲƆé
�ĀǪȲģǲĀǪģ�ŗǪȲƆŅȌéĀǪȌ�ŴȓĀǪĀƆȌ<ƘŴŴĀŅĀƆ
ŴĀǪƆĀƆȌɡȲȌéȸǪģĀƆǎȌ0ŽȌ,ĀŅĀƆɡȲŅȌŲƟƆƆĀƆ
ǲţĀȌ�ȲÇŗȌɑƘƆȌȲƆǲĀǪĀǪȌ<ǪĀ�ȓţɑţȓ�ȓáȌ�ţŅţŝ
ȓ�Ŵ�ĦƆţȓ�ȓȌȲƆéȌȲƆǲĀǪĀŽȌ0ƆƆƘɑ�ȓţƘƆǲŝ
ƼƘȓĀƆɡţ�ŴȌƼǪƘĨȓţĀǪĀƆǎ

<ƼvƼ�Ƽ=Ƽ$Ƽ\ƼâƼ �BƼƼ fZƼ Ƽ �~ƼƼ  fƼ ƼZƼPƼ�BƼ Ƽ \

²ǖƟƼtòƟƦūŝ
vĸľŏľƆƆƾxľôéôơŏô
ǪǖƟçòƼŵŢŢĞƼļŝƼZǚŝĺ
ØĶòŝƼĥòÊūƟòŝƌƼ$Ɵ
Ƕ»ĶōƿƼç¶ŘļƿƼǶǖƼçòŝ
¦òƟƿƟòƿòƟŝƼçòƟƼ=òŝòĺ
Ɵ¶ƿļūŝƼ­ãƼǶǖƼçòƟƼçļò
P¶ĶƟĥ»ŝĥòƼŵŢúǺƼÊļƦ

ǏǺǺǺƼĥòƟòØĶŝòƿƼǪòƟçòŝƌƼtĶļōļƄƄƼvļòĺ
çòƟōòƼĶ¶ƿƼÊòƟòļƿƦƼǶǪòļƼ�ǚØĶòƟƼǩòƟůďòŝƿĺ
ōļØĶƿâƼƘ§òƟƼǪļƟƼƦļŝçãƼǖŝçƼǪ¶ƦƼǪļƟƼǪūōōòŝâ
$ļŝƼ ļĥļƿ¶ōƼ\¶ƿļǩòƼòƟŊō»ƟƿƼƦòļŝòƼ=òŝòƟ¶ĺ
ƿļūŝƙƼƆǏǺŵǅƈƼǖŝçƼƘ§ļòƼǪļƟƼ¶ƟÊòļƿòŝãƼǖŝç
Ǫ¶ƦƼǪļƟƼĎūƟçòƟŝâƼ ļòƼçļĥļƿ¶ōòƼ=òŝòƟ¶ƿļūŝ
ƟòǩūōǖƿļūŝļòƟƿƼçļòƼ�òƟǖĎƦǪòōƿƙƼƆǏǺŵƮƈƌ
�òŊ¶ŝŝƿƼǪǖƟçòƼvļòçòƟōòƼƦØĶūŝƼļŘƼ�ōĺ
ƿòƟƼǩūŝƼŵǅƼP¶ĶƟòŝƼçǖƟØĶƼçòŝƼtūçØ¶Ʀƿ
ƘZòļŝƼļtĶūŝòƼǖŝçƼEØĶĀƙãƼǪūƟļŝƼòƟƼǩūŝ
ƦòļŝòŝƼ$ƟĎ¶ĶƟǖŝĥòŝƼŘļƿƼçòŘƼļtĶūŝòƼÊòĺ
ƟļØĶƿòƿòƌƼBòǖƿòƼƦƿǖçļòƟƿƼòƟƼ~ūǶļūōūĥļòã
tūōļƿļŊƼǖŝçƼlŊūŝūŘļòƼ¶ŝƼçòƟƼ²òƄƄòōļŝ
�ŝļǩòƟƦļƿ»ƿƼ<ƟļòçƟļØĶƦĶ¶ĎòŝƌƼƆƿçƈ

ôƨƾ¸ǘĐƾéôŚƾ�ơÌôľǁƨŚ¸ơŌǁƾƨôĸơƾħǘǁƛ

�şħôƨľÚĸǁƨ
éôƨƾéôŚŭħơ¸Ėļ
ƨÚĸôşƾ©¸şéôŏƨƾǘşéƾéôơ
ħǘǁôşƾTŭşŊǘşŌǁǘơƾŌűşşôşƾĸŭÚĸ
ƕǘ¸ŏľĖǸľôơǁôƾ�ơÌôľǁşôĸŚôơƾ¸ǘĐƾéôŚƾ�ơÌôľǁƨŚ¸ơŌǁƾľĸơô
\ǘƨŌôŏşƾƨƆľôŏôşƾŏ¸ƨƨôşƾǘşéƾľşƾ�ôǬôơÌǘşħƨħôƨƆơ½Úĸôşƾĸŭĸô
?ôĸ½ŏǁôơƾǘşéƾ¸ơÌôľǁşôĸŚôơĐơôǘşéŏľÚĸôƾ�ơÌôľǁƨÌôéľşħǘşħôş
ĐŭơéôơşƎƾ�ƼEƼTƼ Ƽ$ƼvƼâƼ �$ƼƼ ~�ƼƼ B$ƼƼ ã Ƽ�ƼBƼvƼEƼ~Ƽ�ƼEƼ�Ƽ\Ƽ R�ƼƼ �<ƼƼ Z�ƼƼ \\ƼƼ �\Ƽ Ƽ �ƼƼ  fƼƼ �$ƼƼ ƻ~ƼƼ �ƌfƼtƌ
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www.sk.de/exklusiv

