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MOTORSPORT

Formel 1 muss um Thron kdmpfen

& DerMotorsport ist im Wandel.
" Immer mehr Automobilhersteller
v Zieht es in die Formel E.

«md Doch auch das birgt Risiken.

VON MARCO SCHEINHOF

avon hat Alejandro Agag sicher-

lich getrdumt. Der Chef der Formel
E kann sich vor Anfragen kaum mehr
retten. Immer mehr namhafte Automo-
bilhersteller zieht es in die vollelektro-
nische Rennklasse. Audi hat begonnen,
BMW und Mercedes haben ebenso wie
Porsche nachgezogen. Dafiir haben sie
ihre bisherigen Spielfelder des Motor-
sports verlassen. Audi hat sich schon
vor dieser Saison vom 24-Stunden-
Spektakel in Le Mans zuriickgezogen,
Porsche hat nach dem 19. Gesamtsieg
nun auch den Abschied verkiindet. Das
Langstreckenprojekt ist ebenso ehrgei-
zig wie kostenintensiv. Die Fahrzeug-
Prototypen sind technisch hochwertige
Rennwagen, die fiir findige Ingenieure
wie ein Abenteuerspielplatz fiir Kin-
der sind. Dort kdnnen sie sich austoben
und Neuerungen fiir die Fahrzeug-Se-
rienproduktion ausprobieren. So man-
che Technologie der 24-Stunden-Hatz
unter extremen Bedingungen hat Ein-
gang in die Serienproduktion gefunden.
Das Rennen an der Sarthre ist eine Ver-
anstaltung fiir die Fans der alten Mo-
torsportschule. Die Autos ldrmen, sie
stinken und lassen das Herz der ein-
gefleischten PS-Jiinger h6her schlagen.
Derjenigen, die wirklich Benzin im Blut
haben. Die Zukunft aber sind solche
Veranstaltungen nicht mehr. Die Zu-
kunftist elektrisch.

Unser Alltag dndert sich rasant. Der
Motorsport muss mithalten. Ob er will
oder nicht. Sei es durch den Kosten-
druck, der immer stiarker auf die deut-
schen Automobilhersteller einwirkt.
Dieselaffare, Abgaskrise - der Ruf der
Autobranche leidet. Zig Millionen Euro
dann auch noch fiir den Motorsport
auszugeben, ldsst sich nicht jedem Kun-
den vermitteln. Ein Engagement in der
Formel E ist wesentlich giinstiger und
zukunftsorientiert. Eine Saison in der
vollelektronischen Rennserie kostet
drei Millionen Euro, mehrist dank einer
Obergrenze derzeit nicht vorgesehen.
Zum Vergleich: Wer in der Formel 1 an

der Spitze mitfahren mochte, muss um
die 300 Millionen Euro einkalkulieren.
Die Formel 1 nennt sich selbst Kénigs-
klasse des Motorsports. Sie ist weltweit
vertreten und hat auf jedem Kontinent
ihre Fans. Und sie spricht ein anderes
Publikum an als die aufstrebende For-
mel E. An die Formel-1-Strecken pilgern
Motorsportfans, die den Ladrm und die
protzigen Autos lieben. Die in der Ndhe
der Strecke campieren, auch mal meh-
rere Tage ohne Dusche auskommen
und kein wirkliches Problem damit ha-
ben, dass sie von der Rennstrecke bis
zur néchsten grofieren Stadt weit fah-
ren miissen. Doch diese Generation
Motorsportfans, die auch dank der Er-
folge von Michael Schumacher ihre Lie-
be zu den Helden in den schnellen Kis-
ten gefunden hat, tut sich schwer, ihre
Begeisterung an die Nachfahren zu ver-
mitteln. Der Motorsport, wie ihn viele
noch kennen, konnte bald out werden.

Die Formel E begeistert. Weil sie in-
mitten der Grof$stadte fahrt, dort, wo
viele Menschen ihren Lebensmittel-
punkt haben. Die Formel E kommt zu
ihren Fans, wiahrend die Formel 1 da-
rauf wartet, dass ihre Anhénger zu ihr
pilgern. Jahrzehntelang ging dieses
Konzept gut. Doch nun muss die K&-
nigsklasse um ihren Thron kdmpfen.
Dank der neuen Eigentiimer aus den
USA scheint sie immerhin bereit dafiir
und fiir Anderungen zugénglich. So 61f-
net sich die Formel 1 mittlerweile in den
sozialen Medien, was unter dem lang-
jahrigen Herrscher Bernie Ecclestone
undenkbar war.

Doch auch die Formel E blickt nicht
in eine sorgenfreie Zukunft. Sie wird
wachsen, weniger familidr sein. Das
birgt Risiken. Sobald grofie Konzerne
und Hersteller einsteigen, beginnt das
Wettriisten. Es wird mehr Geld fliefSen,
mit einem zweiten Platz gibt sich keiner
mehr zufrieden. Die Formel E, die grii-
ne Rennsportklasse, konnte ein wenig
ihrer Unschuld verlieren. Dass aber an
ihr kein Weg mehr vorbeifiihrt, ist un-
umstritten. Wie sich die Welt verdndert,
so muss das auch der Motorsport tun.
Doch wohl nicht auf Kosten der Formel
1. Gefdhrdet sind eher kleinere Klassen
wie das Deutsche Tourenwagen-Mas-
ters. Dem hat zuletzt bereits Mercedes
den Riicken gekehrt.

marco.scheinhof@suedkurier.de
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ZUM TAG

GESAGT IST GESAGT

»Ich persénlich glaube ja, diese
Havarie und die MafSnahmen,

wie man es lost, werden mit Si-
cherheit in die Lehrbiicher der

Bauingenieure eingehen.”

Winfried Hermann, baden-wiirt-
tembergischer Verkehrsminister
(Griine), nach einer Baustellenbe-
sichtigung in Rastatt. Dort hatte am
12. August ein Tunneleinbruch den
Verkehr auf der europédischen Haupt-
bahnstrecke zwischen der Nordsee
und dem Mittelmeer lahmgelegt

»Eigentlich will - aufSer der
CSU - niemand diese Maut.
(...) Wenn Aufwand und Nut-
zen in keinem Verhdltnis ste-
hen, muss sie abgeschafft
werden. Genau das werde ich
als Bundeskanzler tun.”

Martin Schulz, SPD-Kanzlerkandi-
dat, zur von der Union vorangetrie-
benen Pkw-Maut

»Italien ist erdbebengefihrdet,
und wir miissen uns im Klaren
sein, dass die Erdbeben weiter-
gehen. Und wir miissen Angst
davor haben.”

Carlo Doglioni, Chef der italieni-
schen Erdbebenwarte INGV, beim
Gedenken an die vielen Opfer des
Bebens von Amatrice vor einem Jahr

LIslamistische Extremisten
haben hier nichts zu suchen.
Moscheevereine, die dafiir
Raum bieten, miissen wir
schliefsen und ihre Imame
ausweisen. Wir miissen die
Moscheegemeinden rausholen
aus ihrer Isolation, mit Jugend-
lichen arbeiten, selbst Imame
ausbilden und in den sozialen
Netzwerken auch eine Gegen-
propaganda gegen den Extre-
mismus aufbauen.”

Sigmar Gabriel, AuRenminister

ZUM NACHDENKEN

Trump schadet
= Amerikas Ansehen

Mit der Amtsiibernahme von
US-Priasident Donald Trump
hat das Ansehen der USA in
Deutschland stark gelitten.

Fast zwei Drittel (63 Prozent)
der Befragten gaben in ei-

ner repréasentativen Umfrage
von YouGov an, die USA seien
durch Trump unsympathischer
als zuvor. Nur drei Prozent be-
zeichneten die USA als sym-
pathischer. 67 Prozent urteil-
ten, das Land habe seit Trumps
Amtsiibernahme ein grofieres
Problem mit Rassismus. 35 Pro-
zent befanden, die USA kdmen
angesichts der politischen Lage
derzeit nicht fiir eine Urlaubs-
reise infrage. (dpa)

ONLINE HEUTE

IHRE MEINUNG

Abstimmung vom 23.08.2017
Wissen Sie schon, wie Sie bei der
Bundestagswahl abstimmen werden?

82,14 % - Ja, meine Wahlentschei-
dung ist gefallen.

17,86 % - Nein, ich bin mir noch nicht
sicher, wen ich am 24. September
wahle.

Frage heute: Konnen Sie den Arger
von Jens Spahn iiber die Jugendkultur
der Hipster verstehen?
www.suedkurier.de/umfrage

Zur Verbesserung der Druckqualitat
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Die neue Mach

der

Arbeitnehme

» Demografischer Wandel sorgt fiir Fachkraftemangel
» Das starkt die Verhandlungsposition von Bewerbern
» Unternehmen miissen umdenken und mehr bieten

VON THOMAS DOMJAHN

Frither liefen Bewerbungsgespriache
nach einem einfachen Muster ab: Der
Bewerber kam frisch gescheitelt, mit ge-
biigeltem Hemd und geputzten Schu-
hen in eine Firma, beantwortete brav
und meist etwas nervos alle Fragen,
die ihm gestellt wurden und driickte
danach die Daumen, dass er aus einer
Vielzahl von Bewerbern ausgewédhlt
wurde. Viel wahrscheinlicher war al-
lerdings eine kiihle Absage. Angesichts
eines Millionenheers von Arbeitslosen,
wie es in Deutschland in den 90er-Jah-
ren und um die Jahrtausendwende exis-
tierte, konnten die Unternehmen sich
diese Haltung erlauben.

Heute haben sich die Machtverhalt-
nisse umgedreht. Die gute Konjunktur
und der demografische Wandel sorgen
fiir einen Bewerbermangel. Gerade top-
qualifizierte junge Arbeitnehmer haben
bei der Jobsuche oft die Wahl zwischen
mehreren Angeboten und kénnen ent-
sprechend selbstbewusst auftreten und
die Arbeitgeber hochhandeln - sei es
beim Gehalt oder bei nicht-monetédren
Leistungen wie zum Beispiel zusétz-
lichem Urlaub oder der Moglichkeit,
auch von zu Hause aus zu arbeiten.
Auch die Unternehmen aus unserer Re-
gion bestdtigen diesen Trend. , Es wird
immer schwieriger, vor allem fiir hoch
qualifizierte Positionen geeignete Be-
werber zu finden® sagt zum Beispiel
Endrik Dallmann, Deutschland-Chef
des Lebensmittelherstellers Hiigli, der
in Radolfzell 600 Mitarbeiter beschaf-
tigt. ,Bei einem Bewerbungsgespriach
bewirbt sich heutzutage auch das Un-
ternehmen bei dem Bewerber*, sagt er.
Arbeitgeber brauchten heute ein kla-
res Konzept, um an die besten Bewer-
ber zu kommen. Mehr als 44 Millionen
Menschen sind in Deutschland derzeit
in Lohn und Brot, drei Viertel davon so-
zialversicherungspflichtig beschéftigt.
Beides sind historische Rekordwerte.

»Wegen der Verknappung
- - 4 des Arbeitsangebots er-
ey Offnen sich auch geringer
\E qualifizierten Arbeitskriif-
ten mehr Moglichkeiten.”
Sebastian Lang, Personalleiter beim
Donaueschinger Autozulieferer IMS Gear

Auch der Automobilzulieferer IMS
Gear, der in Donaueschingen 1250
Menschen beschiftigt, hat den Kampf
um die Talente aufgenommen. Dabei
sieht das Unternehmen den Wettbe-
werb um Mitarbeiter heutzutage nicht
mehr auf hochqualifizierte Bewerber
beschrénkt. ,Wegen der Verknappung
des Arbeitsangebots eréffnen sich auch
geringer qualifizierten Arbeitskréften
mehr Méglichkeiten, was die Wahl ih-
res Arbeitgebers anbelangt®, sagt Per-
sonalleiter Sebastian Lang.

ZF-Personalvorstand Jiirgen Holek-
sa bestitigt ebenfalls eine Verknap-
pung des Arbeitskrédfteangebots durch
den demografischen Wandel. Von mehr
Macht fiir Arbeitnehmer will er aller-
dings nicht sprechen. ,Macht ist fiir
ZF keine handlungsleitende Kategorie
im Umgang mit unseren Mitarbeitern.
Wer im Verhiltnis zwischen Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer seine Interessen
starker durchsetzen kann, orientiert
sich am Markt, also an Angebot und
Nachfrage®, sagt er.

Die Arbeitgeber stellen diese Verdn-
derungen vor grofie Herausforderung.
Sie miissen potenziellen Mitarbeitern
mehr bieten und auch ihre Kommuni-
kation mit Bewerbern, die friither in der
Regel recht einseitig verlief, verdndern.
»Bewerbungsgespriche finden bei uns
immer auf Augenhohe statt. Kandida-
ten, die zu uns kommen und erwarten,
dass ausschliefslich wir die Gesprachs-
fiihrung iibernehmen und die Fragen
stellen, sind sicherlich nicht die Rich-
tigen fiir uns, sagt Felix Rademacher,
Chef des Konstanzer Unternehmens
Coliquio, einem digitalen Netzwerk fiir
Arzte, das 2007 gegriindet wurde. Geld
sei fiir viele Bewerber nicht mehr der
entscheidende Faktor. ,Bedeutsamer
sind ein gut funktionierendes agiles
Arbeitsumfeld, flexible Arbeitsorte und
flache Hierarchien®, sagt er.

Der Motorenbauer MTU aus Fried-
richshafen setzt ebenfalls auf Anreize

! - = % ,Unsere Vision ist es,

das urlauberfreundlichste
&) Unternehmen der Welt
A ‘_4) \ zu werden.”

Georg Hesse, Chef der
Holiday-Check-Gruppe mit Sitz in Mlinchen

»sunserer Generation geht

Philipp Riederle ist 22 Jahre alt
und damit ein typischer Vertreter
der Generation Y. Der Student,
Buchautor und Redner erklart, wie
seine Generation tickt

Herr Riederle, hat Ihre Generation idea-
le Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt?
Der Fachkriftemangel macht es tat-
sdchlich einfacher, einen Job zu finden.
Aktuell gibt es in Deutschland knapp
eine Million offene Stellen, hinzu kom-
men jahrlich rund 50000 unbesetzte
Ausbildungsplétze. Nicht jeder Bewer-
ber findet immer genau den Beruf, den
er sich vorstellt, in seiner Heimat- oder
Lieblingsstadt. Aber das ist aus meiner
Sicht ein Luxusproblem. Im Grunde
geht es unserer Generation auf dem Ar-
beitsmarkt sehr gut. Das gilt {ibrigens
nicht nur fiir akademische Berufe wie
fiir Ingenieure, Informatiker oder Be-
triebswirte, sondern in noch stirkerem
Maf fiir handwerkliche Berufe, wo der
Fachkriftemangel noch grofSer ist.

Was miissen Firmen lhrer Generation
abgesehen von einem guten Gehalt bie-
ten, um Sie zu iiberzeugen?

Unsere Eltern haben uns anders erzo-
gen als sie selber erzogen wurden. Wir
als Kinder der Generation Burn-out
achten stiarker darauf, dass das Leben
im Leben nicht zu kurz kommt. Uns ist
wichtig, dass Arbeit, Familie und Frei-
zeit im Einklang stehen. Unsere Eltern
geben uns auch nicht mehr vor, was wir
beruflich zu tun haben. Viele mittel-
stindische Familienunternehmen fin-
den deshalb keinen Nachfolger mehr.
Wir sind auf dem Arbeitsmarkt auf-
grund der grofien Auswahlmaoglichkei-
ten in einer sehr guten Ausgangspositi-
on.Im deutschsprachigen Raum gibt es
18 000 Studiengédnge. Diese Luxussitua-
tion kann allerdings auch zur Last wer-
den. Denn durch die Individualisierung
kann eine Orientierungslosigkeit ent-
stehen: Wir tun uns teilweise schwer,
Entscheidungen fiirs Leben zu treffen.
Nicht alle werden immer der hohen Er-
wartungshaltung gerecht.
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Angesichts

des demografi-

schen Wandels und der ,
guten Konjunktur konnen hoch

qualifizierte Arbeitnehmer auf dem Arbeitsmarkt ihre
Muskeln spielen lassen und in Bewerbungsgesprachen hohe
Gehaélter und arbeitnehmerfreundliche Arbeitshedingungen
fordern. BiLDER: TESCHE, CHRISTIAN KAUFMANN UND ADOBE/ST.OP.

fernab des Gehalts. ,Wir wollen best-
mogliche Rahmenbedingungen bieten.
Das reicht von modernen, innovativen
Arbeitsformen iiber die Kinderbetreu-
ung bis hin zu Gesundheitsangeboten
wie Fitnessstudios®, sagt Marcus Was-
senberg, Finanz- und Personalvorstand
bei MTU. Auch eine ldngere Auszeit
(Sabbatical), um wieder Kraft zu tan-
ken oder eine Weltreise zu machen, sei
verhandelbar. ,,Demografie-feste Per-
sonalpolitik nennt der studierte Wirt-
schaftswissenschaftler diesen arbeit-
nehmerfreundlichen Ansatz.

Der Umkehrschluss, dass Geld kei-
ne Rolle mehr spielt, wire falsch.
Etwa 45000 Euro verdient ein Voll-
zeitbeschiftigter in  Deutschland
durchschnittlich pro Jahr. In der ba-
den-wiirttembergischen Metall- und
Elektrobranche bekommen Industrie-
kaufleute in Betrieben, die {ibertarif-
liche Lohne zahlen, schon mit Anfang
20 im ersten Berufsjahr nach der Aus-
bildung ein Gehalt in dieser Dimensi-
on. Fiir Industriemechaniker ist sogar
noch mehr drin. Damit kommen im-
mer mehr Beschéftigte in den Bereich,
wo die materiellen Bediirfnisse gestillt
sind. Was liegt da nidher, als angeneh-
me Arbeitsbedingungen zu verlangen?

Besonders gefragt sind auf dem Ar-
beitsmarkt derzeit Software-Exper-
ten. Wer sich mit Big Data (die Analy-
se grofler Datenmengen), kiinstlicher
Intelligenz oder der Funktionsweise
von sozialen Medien auskennt, hat be-

»Bei einem Bewerbungs-
. gespriich bewirbt sich
V' heutzutage auch das Un-
= ternehmen bei dem Be-
werber.”

Endrik Dallmann, Deutschland-Chef
des Schweizer Lebensmittelherstellers Hiigli

sonders gute Karten. Um solche Ken-
ner der digitalen Welt zu tiberzeugen,
miissen sich Unternehmen richtig ins
Zeug legen. Georg Hesse, Chef der Ho-
liday Check Gruppe, zu der auch das Ur-
laubsportal Holiday im Schweizer Bot-
tighofen gehort, bezeichnet den Markt
fiir Software-Entwickler als ,stark um-
kampft“. ,Ein Superstar aus diesem Be-
reich bekommt iiberall gutes Geld, auch
bei uns. Wenn Geld allerdings den ent-
scheidenden Ausschlag geben sollte,
wire ein Mitarbeiter nicht der Richti-
ge fiir uns*, sagt er. Das Ziel seines Kon-
zerns sei es ,,das urlauberfreundlichste
Unternehmen der Welt zu werden und
dadurch Nachwuchskréfte anzuziehen.

Hierarchien sollen flacher werden

Einig sind sich alle Personalverant-
wortlichen, dass sich die Unterneh-
menskultur anpassen muss, um der
sogenannten Generation Y ein ange-
nehmes Arbeitsumfeld zu bieten. Die-
se umfasst die Jahrgdnge 1980 bis 2000.
Thr wird nachgesagt, vollig anders zu
ticken als vorangehende Generatio-
nen. Geld, Karriere und Statussymbole
sind ihr nicht so wichtig. Viel wichtiger
sind fiir sie Selbstverwirklichung und
eine Arbeitsaufgabe, die in ihren Augen
Sinn macht. ,Die Generation Y ist deut-
lich besser ausgebildet als vorangegan-
gene Generationen. Daraus leitet sie ei-
nen Anspruch ab. Sie will mehr erklart
bekommen und lédsst sich nicht einfach
anleiten, etwas zu tun, wovon sie nicht

»Filihrung lost sich vom
streng hierarchischen An-
satz. Der typische Macho-
Manager ist heute nicht
mehr gefragt.”

Marcus Wassenberg, Personalvorstand
des Friedrichshafener Motorenbauers MTU

iiberzeugt ist“, sagt Endrik Dallmann.
Er warnt aber trotz aller Bewunderung
fiir die Generation Y davor, in einen Ju-
gendwahn zu verfallen. ,Jedes Unter-
nehmen profitiert von einem Mix - auch
beim Alter. Ich kann mir nicht vorstel-
len, dass ein Unternehmen ohne die Er-
fahrenen funktionieren kann. Bei Pro-
blemen kénnen die Alteren durch ihr
Krisenmanagement Stabilitdt generie-
ren", sagt er. Die Jungen seien aber un-
verzichtbar, um mehr Dynamik in ein
Unternehmen zu bringen. ,, Auch wir
haben bei Hiigli ein demografisches
Problem. Unsere Alterspyramide hat
eine Bugwelle, sagt er.

Auch ZF mochte Hierarchien abbau-
en, um fiir die Generation Y attraktiver
zu werden. Das Ideal sei eine ,offene,
auf Eigenverantwortung und Vertrau-
en basierende Fithrung®, sagt Jiirgen
Holeksa. Und auch die Kommunikati-
on miisse offener und ehrlicher werden.
Konstruktive Kritik werde seiner Erfah-
rung nach von der Generation Y als will-
kommener Beitrag zur Verbesserung
gesehen und nicht als unangemessene
Mikelei. MTU mdchte ebenfalls an sei-
ner Fiihrungskultur arbeiten. ,Der ty-
pische Macho-Manager ist nicht mehr
gefragt”, sagt Wassenberg. Die Genera-
tion Y wolle mehr Gelegenheiten zum
Querdenken. Ahnlich sieht es Sebasti-
an Lang. ,Starre Fiihrung von oben hat
ausgedient*, sagt er. Dabei zielt die Re-
krutierungsstrategie fiir hoch qualifi-
zierte Arbeitskréfte schon langst nicht

,Wer seine Interessen stdr-
ker durchsetzen kann,
orientiert sich am Markt,
also an Angebot und
Nachfrage.”
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Jiirgen Holeksa, Personalvorstand
beim Friedrichshafener Autozulieferer ZF

es auf dem Arbeitsmarkt sehr gut*

Kritiker halten lhre Generation fiir ver-
weichlicht, weil sie nicht mehr hart ar-
beiten will. Auch die exzessive Nutzung
von digitalen Medien wird oft kritisch
beaugt. Ist an der Kritik was dran?

Ich halte es nicht fiir verweichlicht, sich
schon vor dem ersten Arbeitstag nach
flexiblen Arbeitszeiten und einem Sab-
batical zu erkundigen. Im Gegenteil,
ich finde es verniinftig, schon friihzei-
tig solche Rahmenbedingungen zu kl&-
ren. Fiir das Unternehmen kénnen sich
solche Regelungen auszahlen, denn so
stehen die Arbeitnehmer dem Unter-
nehmen langfristig, motiviert und ge-
sund zu Verfiigung. Auch den zweiten
Teil der Kritik kann ich nicht nachvoll-
ziehen. Kritik an der jungen Generati-
on gibt es schon seit Jahrtausenden. Das
muss man nicht zu ernst nehmen.

Was ist lhr ideales Arbeitsmodell?

Prinzipiell halte ich eine Flexibilisie-
rungvon Arbeitsort und Arbeitszeit wie
das Konzept der Vertrauensarbeitszeit,
bei der der Arbeitnehmer nicht mehr

kontrolliert wird, fiir sinnvoll. Aller-
dings kann es auch in eine vollig falsche
Richtung fiihren. Viele Arbeitnehmer
arbeiten dadurch mehr als mit festen
Arbeitszeiten und beuten sich dadurch
selber aus, denn Uberstunden kénnen
sie ja dann nicht mehr aufschreiben.
Es funktioniert nur bei einer hohen Ei-
genverantwortlichkeit der Mitarbeiter,
damit sie nicht sich selbst und dadurch
langfristig auch dem Unternehmen
schaden.

Ist die moderne Arbeitskultur in vielen
Unternehmen also mehr Rhetorik und
Marketing als Realitat?

Teilweise ja. Die Unternehmen stehen
angesichts der Digitalisierung vor einer
Riesenherausforderung. Viele Firmen
begniigen sich aber leider mit ober-
flachlichen Alibi-Aktivitdten. Es reicht
eben nicht, nur einen Kickertisch auf-
zustellen, um eine moderne Arbeitsat-
mosphire herzustellen. Viel wichtiger
ist, dass sich das Organisationsmodell,
die Fiihrungskultur, die betriebliche

Fortbildung und viele Prozesse auch
dndern. Viele Modernisierungsversu-
che gehen sogar nach hinten los. So ge-
nannte Co-Working-Spaces, bei denen
alle Mitarbeiter ohne festen Schreib-
tisch in einem GrofSraumbiiro sitzen,
sind nichtimmer gut. Wenn es dort wie
im Taubenschlag zugeht, leidet die Leis-
tungsfihigkeit der Mitarbeiter.

Kommt man heute als Arbeitnehmer
noch an der Digitalisierung vorbei?
Ganz klar: Nein. Durch die Digitali-
sierung sind die Markteinstrittbarrie-
ren so niedrig wie nie zuvor. Ein deut-
sches Unternehmen mit einer riesigen
Produktionshalle kann plétzlich Kon-
kurrenz von drei indischen Studen-
ten bekommen, die ein Unternehmen
griinden und sich einen 3-D-Drucker in
die Garage stellen. Man muss sich den
Herausforderungen der Digitalisierung
stellen. Wer sich ihr verweigert, fiir den
ist kein Platz mehr. Angst ist aber der
schlechteste Ratgeber. Man muss ein-
fach bereit sein, dazuzulernen.

mehr nur auf Ménner. ,Ein Mix von
Geschlechtern bewédhrt sich besser als
ein einseitig besetztes Team*, sagt Dall-
mann. Sein Unternehmen habe sich
das Ziel gesetzt, jedes Geschlecht auf
jeder Fiithrungsebene zu mindestens
einem Drittel reprédsentiert zu sehen.
»Wir sind heute in der Geschéftsleitung
sehr ménnerlastig, gibt er zu. , Frauen
in Fiihrungspositionen diskutieren die
jungen Leute nicht mehr, das ist fiir sie
selbstverstdndlich”, sagt Wassenberg.

Die Arbeit darf auch SpaR machen

Bei der Mitarbeitergewinnung haben
Start-ups und junge Unternehmen
wie Coliquio oder Holiday Check ge-
geniiber traditionellen Konzernen aus
dem vordigitalen Zeitalter Vorteile, da
sie die moderne Unternehmenskultur
schon immer in ihrer DNA hatten, wih-
rend sich Unternehmen mit einer lan-
gen Geschichte neu erfinden miissen.
»Wir bieten eine Menge Vorteile gegen-
iiber etablierten, klassisch hierarchisch
aufgestellten Unternehmen®, wirbt Fe-
lix Rademacher. So biete Coliquio deut-
lich mehr eigenverantwortliches Ar-
beiten und ein direktes Mitwirken als
GrofSkonzerne. Auch der Spaf diirfe bei
der Arbeit nicht zu kurz kommen, so die
Philosophie des Unternehmens.
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»Bewerbungsgespréche
finden bei uns immer auf
Augenhodhe statt und dar-
auf legen wir auch grofSen
Wert.”

Felix Rademacher, Griinder und Chef
des Konstanzer Arzte-Netzwerks Coliquio

Ist Ihre Generation unterm Strich der Di-
gitalisierungsgewinner?

Jaund nein. Nichtalle jungen Menschen
kennen sich in der digitalen Welt so gut
aus wie allgemein angenommen wird..
Es reicht nicht, nur Facebook oder ein
iPad bedienen zu kénnen. Vielen fehlt
an Grundlagenwissen iiber Algorith-
mik, Datenverarbeitung und Informa-
tionstechnologie. Das liegt auch an der
mangelnden Schulbildung. Denn die
Digitalisierung kommt in den meisten
Lehrpldnen tiberhaupt nicht vor. Hier
besteht noch viel Nachholbedarf.

Was kann lhre Generation von den
alteren Arbeitnehmer lernen und
umgekehrt?

Wir freuen uns, von der Lebens- und
Berufserfahrung der dlteren Kollegen
lernen zu diirfen. Im Gegenzug kénnen
sie auch von unserer Kreativitit, Digi-
talaffinitdt und unserem Innovations-
potenzial profitieren.

FRAGEN: THOMAS DOMJAHN

Die Schieflage auf
dem Arbeitsmarkt

Das Institut fiir die Geschichte und Zukunft
der Arbeit (IGZA) hat sich in einem Arbeits-
papier mit dem demografischen Wandel
und seinen Auswirkungen auf den Arbeits-
markt befasst. Einer der vier Studienautoren
ist Horst Neumann, ehemaliger Personal-
vorstand bei Volkswagen, der das gewerk-
schaftsnahe Forschungsinstitut mit Sitz in
Ohningen am Bodensee vor einem Jahr ge-
griindet hat. Wir stellen lhnen die wichtigs-
ten Ergebnisse der Studie vor:

» Der Status quo: Deutschland hat
heute 82 Millionen Einwohner, von de-
nen 41 Millionen, also genau die Half-
te, erwerbstétig sind. Diese arbeiten
im Durchschnitt 36 Stunden pro Wo-
che. Die Lebenserwartung istin den
letzten Jahrzehnten auf iiber 80 Jahre
angestiegen, wéahrend die Geburten-
rate von iiber vier Kindern pro Frau im
Jahr 1900 auf bis zum 1,5 Kinder pro
Frau sank. Diese beiden Effekte sorgen
dafiir, dass die deutsche Bevoélkerung
altert. Das Erwerbspotenzial, definiert
als der arbeitsfdhige Teil der Bevolke-
rung, werde in den néchsten 20 Jah-
ren um 10 Millionen sinken, schrei-
ben die Studienautoren. Besonders
stark werde dies zu spiiren sein, wenn
die geburtenstarken Jahrginge (Baby-
boomer) in den kommenden Jahren in
Rente gehen und geburtenschwache
Jahrgdnge nachriicken.

» Die Prognose: Das IGZA hat in ih-
rer Studie eine Modellrechnung ent-
wickelt, in der der Einfluss der Gebur-
tenrate und der Zuwanderung auf das
Arbeitskraftepotenzial im Jahr 2060
analysiert wird. Demnach sinkt das
Erwerbspotenzial von heute knapp 50
Millionen auf 34 Millionen Menschen,
wenn die Geburtenrate so niedrig wie
heute bleibt. Steigt die Geburtenra-

te auf2,1 Kinder pro Frau, wiirde das
Erwerbspotenzial nur auf 42,5 Milli-
onen Menschen sinken. Ahnlich ver-
halt es sich mit der Zuwanderung:
Ohne Zuwanderung sinkt die Zahl der
Menschen im Erwerbsalter auf 30 Mil-
lionen. Bei einer Zuwanderung von
400 000 Menschen pro Jahr werde die-
ser Riickgang so abgefedert, dass man
im Jahr 2060 bei knapp 45 Millionen
Menschen landen wiirde.

» Losungsvorschlage: Ankniipfend

an diese Analyse empfiehlt das IGZA
der Politik durch eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf auf
einen Anstieg der Geburtenrate hin-
zuwirken. Zudem plddieren die Stu-
dienautoren fiir eine systematische
Einwanderungspolitik, um dem Ar-
beitskrdftemangel entgegenzuwirken.
Dartiber hinaus miissten Frauen noch
besser in den Arbeitsmarkt integriert
werden. ,Im internationalen Vergleich
hat Deutschland im Hinblick auf die
Erwerbsquote der Frauen zu Landern
wie Norwegen oder Schweden nach
wie vor einen Aufholbedarf”, heifdt es
in der Studie. Schliefilich fordert die
Studie eine Digitalisierungsoffensive
und mutige Investitionen in die weite-
re Automatisierung von Produktions-
prozessen, um die Wettbewerbsfdhig-
keit Deutschlands zu erhalten.

THOMAS DOMJAHN

Lur Person

Philipp Riederle
wurde 1994 in Miin-
chen geboren. Er
zahlt damit zu den
Vertretern der Gene-
ration Y, zu der die

: Jahrgange 1980 bis
2000 gerechnet werden. Philipp Rie-
derle hat bereits zwei Biicher verdffent-
licht: ,Wer wir sind, und was wir wollen:
Ein Digital Native erklart seine Genera-
tion“ (2013) und ,Wie wir arbeiten, und
was wir fordern: Die digitale Generation
revolutioniert die Berufswelt” (2017).
Bekannt wurde Riederle schon im Al-
tervon 13 Jahren durch den Podcast
»Mein iPhone und Ich...“, worin er von
seinen Erfahrungen mit dem iPhone be-
richtete. Heute studiert er Soziologie,
Politik und Okonomie an der Zeppelin
Universitat Friedrichshafen. (td)
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