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Ein 22-Jidhriger sorgt fiir Furore

Portrait | Wie der Unternehmensberater Philipp Riederle Fiihrungskriften die Digitalisierung der Welt erkldrt

Zwei Biicher auf dem
Markt, iber 300 Vortrige
und Beraterjobs in Indust-
rie und Mittelstand, dazu
noch Auftritte im Fernse-
hen und Zeitungsinter-
views sowieso: Der 22-jih-
rige Philipp Riederle ist ein
gefragter Mann.

W Von Ralf Deckert

Freiburg. Sein Studium der So-
ziologie, Politik und Wirt-
schaftslehre hat der 22-jahrige
Philip Riederle noch nicht ab-
geschlossen. Aber er hat eine
Ahnung davon, wie die digita-
le Revolution unsere Welt ver-
indert. Schon als 13-jahriger
Bub hat Riederle mit Internet-
Videos unter dem Titel »Mein
I-Phone und ich« fiir Furore
gesorgt.

Das war zu einer Zeit, als
hier in Deutschland noch
kaum jemand wusste, was so
ein Telefon ohne Tasten iiber-
haupt kann. Riederle hin-
gegen besorgte sich ein I-Pho-
ne aus den USA und lief3 sich
dann von Hackern erkliren,
wie man es im deutschen
Netz zum Funktionieren be-
kommt. Seine Erklirvideos
aus dem Kinderzimmer mach-
ten ihn berithmt im Netz, und
bald schon kamen die grofen
Firmen zu dem damals noch
kleinen Mann und wollten
von dem Steppke wissen, wie
die digitale Welt funktioniert.

»Digital Natives«: die
Eingeborenen
der Digitalisierung

Philipp Riederle ist ein »Digi-
tal Native«, ein »Eingebore-
ner« der digitalen Welt. So
nennt man Menschen die ab
1985 oder spiter geboren sind
und fiir die das Internet so all-
taglich ist wie fiir dltere Gene-
rationen der Buchdruck. Bii-
cher lese er schon auch, so
Riederle dieser Tage am Ende
eines Vortrags vor Fithrungs-
kriften und Unternehmern in
Freiburg. Aber eher am
Strand, so der junge Mann
weiter. Dort habe er sonst
Angst, dass sein E-Book-Rea-
der nass werden wiirde.
Riederle ist nicht nur ein Ex-
perte in Sachen Internet, er er-
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seine Generation denkt, fiihlt
und vor allem arbeitet: Der so-
genannten »Generation Y«
sagt man hier gemeinhin
nicht viel Gutes nach. Fokus-
siert auf die Freizeit statt die
Karriere seien die Jungen,
hért man. Und wenig interes-
siert daran, einem Arbeitge-
ber die Treue zu halten, wenn
sie eine neue Stelle antreten.
Das habe, so Riederle, auch
viel damit zu tun, dass seine
Generation in einer Zeit der
Unsicherheiten aufgewachsen
sei. »Wir wollen jetzt Spal an
der Arbeit haben und nicht
auf einen Aufstieg spekulie-

nicht gibt, weil ein Unterneh-
men in eine Krise rauscht.«
Und dann, so hort man bei
ihm zwischen den Zeilen, sei
da noch die Ungeduld, die
man als »Digital Native« mit
eingefahrenen Unterneh-
mensstrukturen  nur  allzu
leicht empfinde: »Wir wollen
von Threr Erfahrung lernen,
aber wir wollen auch, dass sie
von uns lernene, sagt der 22-
jéhrige.

Denn in Sachen Digitalisie-
rung sei es bei den Unterneh-
men in Deutschland oftmals
nicht weit her. Wie anders sei
sonst erklarbar, dass zum Bei-
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fahrernation Deutschland es
nicht hinbekomme, beim The-
ma Elektromobilitit ein funk-
tionierendes Netz von Lade-
stationen auf die Beine zu stel-
len. »Ich verstehe das nicht,
meint Riederle.

»Dabei merken viele Unter-
nehmen ja, dass ihnen der
Schuh brennt. Sie haben die
Phase des Leugnens hinter
sich. Jetzt versuchen sie zu
verstehen, wie sie reagieren
sollen.«

Zugegeben: angesichts der
Fiille der Verinderungen des
Lebens durch die Digitalisie-
rung aller Lebensbereiche sei

Die digitale Welt mache
einerseits viele Dinge viel
leichter, andererseits schaffe
sie aber auch viele neue,
hochkomplexe Herausforde-
rungen. Und das auch noch
immer schneller.

Riederer kennt die Kehrsei-
te, die das hohe Tempo des di-
gitalen Lebens mit sich bringt:
auch die »Generation Y« sei
von Unsicherheiten geplagt,
berichtet er und erinnert an
steigende Zahlen von seeli-
schen Erkrankungen unter
jungen Menschen. Er selbst
nimmt das Tempo heraus, in-
dem er sich feste Zeiten ohne
Internet und einen - wieder -
regelmiRigen Feierabend und
Urlaub »offline« verordnet.
»Natur, Sport, Freunde und
Entspannunge« seien wichtig,
die Freizeitorientierung sei-
ner Generation werde vor
dem Hintergrund der hohen
Anforderungen der Digitali-
sierung des Lebens umso not-
wendiger.

Viele seiner Thesen sind
fiir Alteingesessene
nur schwer verdaulich

Um mithalten zu kénnen,
miissten sich auch die Firmen
entsprechend aufstellen. Die
Bindung von Fachkriften
funktioniere nicht allein da-
durch, dass man einen Kicker-
tisch aufstellt und die Krawat-
te im Biiro ablegt, provoziert
Philipp Riederle seine Zuho-
rer. Diese werden durch den
jungen Mann sichtlich gefor-
dert: Was Riederle erzihlt sei
ja alles schon in Ordnung, so
der Freiburger Niederlas-
sungsleiter eines Autokon-
zerns. Aber er hitte seine pro-
vokanten Thesen doch auch
vorher ankiindigen konnen,
dann wiiren sie leichter zu ver-
dauen gewesen.

Philipp Riederle kennt sol-
che Reaktionen auf seine Vor-
trige zur Geniige. »Daraus
spricht auch die Angst man-
cher Fach- und Fiihrungskraf-
te, von der Digitalisierung
tberfliissig gemacht zu wer-
den.« SchlieRlich sei ja was
dran am Schlagwort vom
»Verschwinden der Arbeita.
»Dabei ist es genau die Blo-
ckadehaltung solcher Leute,
die sie bedroht, obwohl doch
ihre Erfahrung auch weiter-

Billigflieger
Easyjet strebt
in die EU

Airlines fiirchten, wegen des
Brexits, wichtige Verkehrs-
rechte zu verlieren. Easyjet will
sich deshalb in Wien ein wei-
teres Standbein aufbauen.

London. Der britische Billig-
flieger Easyjet hat in Oster-
reich ein europdisches Luft-
verkehrsbetreiberzeugnis be-
antragt. Die Fluggesellschaft
will sich damit auf mégliche
Folgen des Brexits vorberei-
ten. Durch den Schritt werde
sichergestellt, dass Easyjet
auch nach dem geplanten EU-
Austritt Groflbritanniens »Fli
ge in ganz Europa und auch
innerhalb von EU-Staaten«
anbieten kann, teilte die Flug-
gesellschaft mit. Nach Lizenz-
erteilung konne eine neue
Fluggesellschaft, Easyjet Eu-
rope, mit Sitz in Wien gegriin-
det werden.

Ein Flugzeug der Easyjet-Flot-
te Foto: Thissen

Telegramme

MW Der vor zwei Wochen im Zu-
sammenhang mit der Diesel-
Affire verhaftete Audi-Mana-
ger sitzt weiterhin im Untersu-
chungsgefingnis. Er mache An-
gaben zum Tatvorwurf, sagte
die Miinchner Staatsanwalt-
schaft.

MDer von der Regierung ver-
starkte Schutz deutscher Fir-
men vor Ubernahmen aus dem
Ausland stéBt in China auf Kri-
tik. Man hoffe, dass Deutsch-
land und die EU protektionisti-
sche Tendenzen vermeiden
und keine »verworrene, negati-
ve« Botschaft an die Welt sen-
den, sagte ein Sprecher.

W Die groBen Schnellrestau-
rant-Ketten und die Gewerk-
schaft Nahrung-Genuss-Gast-
statten (NGG) haben sich auf
einen neuen Tarifvertrag ge-
einigt. Wie die NGG mitteilte,
sieht der Kompromiss Lohn-
erhohungen zwischen 7,3 und
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